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Sammanfattning

Under utredningens genomforande har slutsatser kring omfattning och omradets utveckling dragits. NIRAS re-
kommendation av lokalytor i etapp 2 innebar atminstone 1 000 - 1 500 kvm lokalyta. Det finns en risk att de till-
ténkta lokalytorna om 3 400 kvm for etapp 2 kan blir omfattande i relation till dags utbud.

Darmed bor fragetecken lyftas for nivan for ett minimikrav for lokaler i detaljplanen. Om minimikrav &mnar an-
vandas bor detta vara utformat pa ett satt sa att det utgar fran ett grundlaggande behov av tjanster plus ett
visst utrymme for 6vriga typer av lokaler.

For tillkommande verksamheter i etapp 2 rekommenderas lokaler placeras i vagnara lage intill Inre Kustvdgen
samt i anslutning till befintliga lokaler vid Stationstorget. Synlighet och bra koppling till bdde bostadsomradet,
station och vagnat med goda fléden ar viktiga faktorer.

For nuvarande torgbildning i relation till en mgjlig centrumbildning i etapp 2 ar det lampligt att lokalytorna
samlas och lankas samman via befintliga Torghuset och tillkommande byggnader langs Inre Kustvdgen enligt
tidigare forslag.

Etableringen av Tuvelyckan som en plats

Vagarna for att etablera Tuvelyckan som en plats &r flera. En vég kan vara att bygga en identitet utifran mal-
gruppen barnfamiljer. Detta till exempel genom tillskapande av inte bara aktivitetsytor utomhus utan dven ge-
nom narhet till aktivitetslokaler i form av padelhallen. Ett annat alternativ for att bygga platsvarumarke kan vara
att vara "ett annorlunda alternativ” till det besoksnaringsfokuserade Bastad. Med detta menas en stadsdel som
karaktariseras av att vara ett lugnare alternativ till det 6vriga pulserande Bastad.

Kommunen har en uttalad ambition att f& besdksnaringen att leva dven under lagsasong. Detta dr ndgot som
skulle kunna dras nytta av fér att marknadsfora “stadsdelen som lever dret om” med knytpunkten for kollektiv-
trafik. Besoksanledningar att bygga vidare pa ar hallbarhetsaspekten av det kollektivtrafiknara laget som identi-
tet for omradet. Flera stadsdelar runt om i landet marknadsfér sig idag som ett hallbarhetsalternativ genom
narhet till goda kommunikationer.

Aven den goda synligheten fran vagen fungerar som ett ypperligt “skyltfénster” for omradet som bér dras nytta
av, t.ex. genom idgonfallande statyer, konst och annan aktivitet pa Stationstorget. Ljusdesign kvallstid kan vara
fordelaktigt for hoja medvetenheten om omradet bland forbipasserande, givet att det inte stor.

Ett projekt av Tuvelyckans omfattning fordrar enligt NIRAS ett sarskilt aktivt medskapande mellan kommun, ex-
ploator/byggherre med hansyn till kollektivtrafiklaget och omfattningen av omradets bostadsutveckling.

Centrumverksamhet i Bastad pa sikt

Sett till korta avstand inom och till centralorten samt omfattande besdksnaring kan det kommersiella utbudet
med fordel kan fortsatta utvecklas med Kdpmangatan som pulsdder och via Hallandsvagen mot Inre Kustvagen
upp till Bastads station. De strak dar tillgangligheten ar god och dar ett brett utbud av verksamhet finns blir vik-
tigt for konsumenter. Darmed bedomer NIRAS det viktigt att ha beredskap for att kunna fortsatta utveckla stra-
ket fran Bastads station upp mot lansgréansen om efterfrdgan uppstar. En sa pass omfattande utdkning av sta-
den som Tuvelyckan dnda innebar paverkar resten av Bastads utbud och kraver samverkan och en uttalad vision
for Tuvelyckan som plats fran samtliga involverade parter.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Bastads kommun arbetar med en ny detaljplan for Tuvelyckan etapp 2, omrade B & C, intill Bastads station. Ba-
stads (nya) station ar ett resultat av Projekt Hallandsas dar Vastkustbanan fick en ny stréckning och tunnel ge-
nom Hallandsas.

Planomradet ar belaget i direkt anslutning till Bastads station, cirka 4 km 6ster om Bastad centrum och ar cirka
127 300 m?stort.

Figur 1: Oversikt Tuvelyckan

Kdlla: Bastads kommun

| detta kollektivtrafiknara lage, som Bastads station utgor, ar kommunens ambition och viljeinriktning att moj-
liggora for en sa kallad blandstad som inrymmer olika former av centrumverksamhet, vard, bostader samt plat-
ser for rekreation.

Viss handel, centrumverksamhet och/eller vard styrs i plankarta, daterat den 25 augusti 2022 genom planbe-
stdammelserna s1 - Centrumverksamhet i entréplan, s2 - Minst 40 % av byggnadsarea ska utgoras av centrum-
och/eller vardandamal. Centrum och/eller vardandamal kan uppforas pa valfria vaningsplan samt s3 — Ej bosta-
der i entréplan. Baserat pa illustrationskarta, daterad den 25 augusti 2022, innebér det uppskattningsvis totalt
3426 m2 BTA. Se adven bilaga "Plankarta — minimum centrumverksamhet alt vard” pa nastfoljande sida for inga-
ende planering av ytor.

Under planprocessen har exploatdr framfort oro for att lokaler kommer att std tomma och man har gemensamt
landat i att en verksamhetsutredning/analys ska utforas.
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Figur 2: Plankarta minimum centrumverksamhet alt vird
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1.2 Uppdrag
NIRAS har fatt i uppdrag av Bastads kommun att genomféra en utredning av lokalbehovet vid Bastads station. |
utredningen ska stadsliv studeras och innefatta en platsanalys samt en framtidsspaning for att pa sa satt kunna:

e Bedbma/uppskatta behov och efterfrdgan av olika slags funktioner (som inryms i anvandningsbestam-
melserna Centrum (C) och Vard (D)) inom Tuvelyckan etapp 2, omrade B & C...

e | olika tidshorisonter (2030, 2050 samt 2070) och med hansyn till den férvdntade bebyggelseutveckl-
ingen vid stationsomradet och Bastad tatort.

e Verksamhetsutredningen/analysen ska dven, inom planomradet, peka ut strategiskt lampliga lagen pa
olika funktioner samt omfattning.

NIRAS ger sammanfattande slutsatser utifran utredningen avseende omfattning, lokalisering och inriktning av
olika verksamhetskategorier. Rekommendationer ges for att hoja omradets attraktivitet och férbattra mark-
nadslaget.

Utifran genomford analys diskuteras konsekvenser av hypotetiska scenarion dar utbudet utvecklas poléart i
Tuvelyckan respektive befintligt centrum, dvs merparten av nya centrumfunktioner placeras i Tuvelyckan alter-
nativt i befintligt centrum.

1.3 Begrepp och definitioner
Omsdttning: Forsaljning inklusive moms ar 2022, i I6pande priser om inget annat uppges.
Yta: Area angivet i kvadratmeter bruttoarea (BTA) om inget annat uppges. Kan dven uppges i lokalyta (LOA).

Dagligvaror: Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och jourbutiker, blommor, to-
bak, tidningar och kioskvaror samt systembolag och apotek.

Séllanképsvaror: Sammanfattande begrepp for handel inom grupperna bekladnad, fritidsvaror och hemutrust-
ning.

Detaljhandel/Detaljhandelsvaror: Det samlade begreppet for bade dagligvaror och séllankdpsvaror.

Centrumverksamhet: Verksamhet som behdver ligga centralt eller pa annat satt ska vara latt att nd for manga
manniskor. Dar ingar till exempel butiker, restauranger, kontor, gym, med mera.

Logi samt café/restaurang: Avser logiverksamheter (sdsom hotell, vandrarhem, stugbyar, camping) samt restau-
ranger eller caféer. Innefattas ej i begreppet detaljhandel.

Kommersiell service: Vinstdrivande serviceverksamheter sdsom tvétteri, har-/kroppsvard, massage, méaklare,
gym, paketutlamning, biluthyrning med mera.

Offentlig service: Skattefinansierad verksamhet sdsom skolor och offentlig vard. Avser &ven indirekt skattefinan-
sierad verksamhet som drivs i privat regi.

Viard: Avser framst 6ppenvard i form av vardcentral/hélsocentral, BVC, MVC och familjecentral dar vard ges vid
besdk p& en mottagning. Aven tandvard och vaccinationskliniker. Kan i vissa fall d&ven innefatta vard- och om-
sorgsboende (sarskilt boende for aldre) dér behovet av omvardnad ar omfattande. Innefattar ej t.ex. LSS-
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boende med stdd i vardagen dar vardinslaget ar mindre. Slutenvard vid sjukhus samt kriminalvard behandlas
vanligtvis ej.

Konsumtion per capita: Det genomsnittliga belopp som en konsument spenderar pa detaljhandelsvaror, café/re-
staurang samt annan kommersiell service.

Kopkraft/Konsumtionsunderlag: Den samlade kopkraften for ett angivet omrade, det vill siga marknadens stor-
lek utifran efterfragan.
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2. Den svenska kommersen och konsumtionen

Detta avsnitt behandlar detaljhandel, café och restaurang, vdrd samt annan kommersiell service vid olika mark-
nadsplatser. Avsnittet dmnar ge en 6vergripande helhetsbild av utvecklingen 6ver tid i konsumentndra branscher.
En sammanstdillning gors av trender och tendenser genom en historisk tillbakablick éver vad som varit framgangs-
rikt historiskt, ndr det kommer till koncept och verksamhetsmix. En framtidsutblick beskriver hur platsbunden kon-
sumtion kan féréndras pad sikt.

Delen om den svenska kommersen och konsumtionens historia placeras av utrymmesskal i bilaga till denna rap-
port. Nedan féljer delen om konsumtionens skepnad pa langre sikt.

2.1 Konsumtionens skepnad pa lang sikt

Den privata konsumtionen, eller den del av hushallens inkomster som inte gar till sparande, har under lang tid
sett ganska snarlik ut. Handel med varor har utgatt fran marknadsplatser bade historiskt och i nutid. Under de
senaste artiondena har de méten som traditionellt skett fysiskt mellan kdpare och séljare for transaktioner av

varor delvis forflyttats till att bli allt mer digitala.

En stor del av hushallens inkdp sker numera via internet, badde mellan privatpersoner och féretag. Aven om fér-
flyttningen sker ldngsamt sa véntas en fortsatt 6kande andel av alla varukop ske via internet i takt med att nya
generationer ser detta inkdpssatt som en naturlig process. Det tydligast exemplet pa digitaliseringens effekt ar
alltsa e-handeln som redan idag fatt stora effekter pa bade nya och gamla handelsplatser. Centrumhandel med
sallankdpsvaror har paverkats kraftigt av tillvaxt inom e-handel och volymhandel, och transformationen av
dessa handelsplatsers syfte och identitet pagar i allra hdgsta grad. Utbudet gar fran traditionella sallankdpsbuti-
ker till att mer karaktariseras av utldmningsstallen. Marknaden for utldamningsstallen samt hemleveranser till
konsument har utvecklats kraftigt under de senaste tio aren, och &r nu i ett lage dar denna konsolideras och
battre anpassas efter efterfrdgan och aktérernas behov av I6nsamhet.

Digitaliseringen har ocksa inneburit att 6ka transparensen pa marknaden mellan olika aktorers erbjudanden och
priser via prisjamforelsesidor, som i sin tur har lett till en prispress for manga séllankdpsvaror, bade nationellt
och globalt.

Konsumtionen av media och bocker ar ett sarskilt tydligt omrdde som tidigt paverkades av den digitala trans-
formationen. Bok-, film- och musikforsaljningen har stopts om till att numera i majoritet ske digitalt via prenu-
merationstjanster som Spotify, Netflix och Storytel.

| takt med Okade inkomster har restaurang och logi 6kat sedan bérjan av 2000-talet, och faktiskt forskjutit viss
del av konsumtionen fran livsmedel till fardiglagade maltider eller fika pa restaurang/café. En av restauranghan-
delns konkurrensfoérdelar ar att den (utover att tillhandahalla en fardiglagad maltid eller fika) ger ett samman-
hang fér umgange mellan manniskor pa en fysisk plats. Samtidigt har digitaliseringen bdrjat ge avtryck dven
inom restauranghandeln. Méjligheten att kunna bestalla hem mat med digitala tjanster sdsom Foodora, Uber
Eats eller Wolt har varit ett koncept som 6kat under Covid-19-pandemin, framfér allt i de storre staderna. Ett av
fa starka koncept inom restauranghandeln under pandemin har varit digital forsaljning i kombination med hem-
leverans via de olika plattformarna. | dagslaget star digital forsaljning av knappt en procent av restauranghan-
deln, men véntas vaxa pa sikt. Sarskilt i ljuset av att konsumtionen pa sikt vantas forskjutas frdn egenlagade
maltider till fardiglagade, i takt med att 6kade inkomster ger forutsattningar for nya konsumentbeteenden.
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Traditionell take away-forsaljning som bygger pa att konsumenten sjalv hamtar upp maltiden vantas forskjutas
mot hemleverans, vilket kan minska behovet av lokalyta nagot.

Kommersiell service ar ocksa nagot som véxt sedan borjan av 2000-talet, men som &n sa lange inte kan digitali-
seras lika latt som annan typ av konsumtion. De tjanster som utfors inom ramen for kommersiell service sdsom
gym, hud-/harvard och dylikt &r sddana som i dagslaget innebar att tjansten produceras samtidigt som den
konsumeras. Férutsattningen for detta ar att producent och konsument méts och befinner sig pa samma plats.
Det &r samtidigt inte otdnkbart att "transporten” i viss utstrackning kommer forskjutas fran konsumenten till
producenten - alltsa att producenten tar sig till déar konsumenten éar istallet for tvartom - sarskilt i de fall dar
tjansten inte behdver skrymmande verktyg eller hjdlpmedel for att utféras. Mobila tjanster kan dven fa viss ef-
fekt pa behovet av lokaler pa sikt.

Aven rekreation och kultur ar ett omréde dar hushallens konsumtion har ékat sedan bérjan av millennieskiftet.
Sarskilt resandet har 6kat kraftigt och darmed ocksa konsumtionen av varor och tjanster utomlands. Nojen och
kultur har aven blivit viktig inslag i mdnga handelsplatser nar ytor stéllts om fran traditionell handel eller annan
verksamhet. Samtidigt har resebyraer (och bankkontor) minskat betydligt i takt med att dessa bokningstjanster
skots av konsumenten sjélv, ofta utan mellanhédnder, via internet.

Halsorelaterade trender har gatt starkt bland konsumenter i flera &r med 6kad etablering av t.ex. gym- och hal-
sovérd. Aven sjukvard har av olika anledningar blivit vanligare vid kommersiella platser. Digitala Iésningar inom
varden i kontakten mellan konsument och producent har tagit ett stort steg framat i samband med pandemin
inom primarvarden. Konsumenterna vande sig pa grund av smittspridning och restriktioner att kontakta vardgi-
vare digitalt, och ar idag en naturligt ingaende del i priméarvarden. Samtidigt har de digitala besdken vissa na-
turliga begransningar i t.ex. att mojligheten till undersdkning av besvar inte ar jamforbar med fysiska besok. De
digitala inslagen i kontakten med tandvarden &r jamforelsevis dnnu i sin linda med 1ag andel digitala kontakter.
Marknaderna for halso-/sjukvard och tandvard ar relativt unga och utvecklas och forbattras fortfarande betyd-
ligt. Den stora omstéllning som pagar inom bland annat priméarvarden i Sverige for god och néra vard involverar
bade offentliga och privata aktérer. Omstéllningen ar omfattande och stéller krav pa organisatorisk samordning
bade pa strategisk, taktisk och operativ niva. Aven mellan olika regioner blir samordningen viktig. Vardmark-
naden paverkas ocksa i hdg grad av politiska beslut om det offentligas roll och ansvar inom varden.

Framtiden for platsbunden vard &r svarbeddmd. Oavsett organisation visar manga studier pa de goda vardena
med 6kad grad av “digifysisk” vard dar den digitala kontakten integreras med den fysiska, sarskilt i omraden
med |ag tillganglighet eller andra utmaningar, exempelvis kompetensforsorjning. | relation till andra lander ar
den svenska priméarvardens andel av resurserna lag, nagot som nu sakteligen haller pa att forandras. Darmed
vantas betydelsen av att komma bade fysiskt och digitalt ndrmare konsumenten via priméarvarden ¢ka framover
vilket kan gynna behovet av lokaler i stadsdelscentrum och bostadsomraden. Politiska beslut far dock stor pa-
verkan pa utvecklingen.

Upplevelser har 6verlag véxt i betydelse bland de svenska hushallen i relation till varuinkép, och inte minst digi-
tala upplevelser till 1ag kostnad. Pa sikt kan konsumtionen i virtuella varldar fa betydande effekter pa fy-
sisk/platsbunden konsumtion. Redan idag umgas vi som manniskor digitalt genom spel eller videom&ten. Soci-
ala medier ar ndgot annat som laggs omfattande tid pa. Yngre delar av befolkningen vaxer upp med detta satt
att umgas ("digital natives”) och forskjuter konceptet om vad det innebar att umgas sinsemellan. Konsumtion
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definieras’ som slutlig anvandning av varor och tjanster. Hur anvandningen, alltsa fordelningen i tid och pengar
mellan omraden, kommer att se ut bland konsumenter pa lang sikt kan se véldigt annorlunda ut jamfért med
idag i det fall att den digitala konsumtionen véxer. Tillvéxten i digital konsumtion ser inte ut att sakta ned.

Den digitala varlden medfor att kopplingen till en fysisk plats minskar i betydelse néar alla ar nabara oavsett av-
stand. Avslutningsvis handlar manga konsumtionstrender om att som en konkurrensfordel forflytta en vara eller
tjanst narmare konsumenten och dar kan digitaliseringen ge patagliga effekter i framtidens fysiska marknads-
platser pa lang sikt. Mot bakgrund av detta kravs lyhordhet for hur konsumtionstrenderna vantas utvecklas, for
att bibehalla en relevans i det kommersiella utbudet. Det stora skiftet, det dar varuhandeln sker i 6kad grad via
internet, pagar for narvarande. Stadskarnors och andra handelsplatsers identitetsférandring pagar likasa. Urba-
niseringen vantas innebédra en fortsatt koncentration till marknadsplatser, samtidigt som definitionen av mark-
nadsplatser kan komma att omformuleras i takt med nya former for hur méanniskor konsumerar. Manga fysiska
marknadsplatser har skapats utifrdn behov, i framtiden kravs 6kad relevans for att f& konsumenterna att valja att
bestka en plats dar inte enbart kommersen bidrar. Beséksnaringskommuner har dock goda forutsattningar att
dra nytta av att konsumenter blir mer selektiva med vilka platser de véljer att bestka for upplevelser, vilket gor
att flexibla |6sningar for lokaler blir &n mer viktiga i dessa regioner.

For utformningen och strukturen av lokaler inom olika marknadsplatser och stadsdelar, kan en naturlig effekt bli
att lokaler som ligger i lagen som traditionellt har genererat besok inte langre huvudsakligen kommer inhysa
sadan verksamhet. En storre mix vantas framéver, varfor viss flexibilitet krévs i planeringen av nya och befintliga
omraden. Starka handelsplatser véntas bli annu starkare, och svagare handelsplatser kommer kréva omvandling
for att fortsatta vara relevanta bland konsumenter och andra. Fér mindre och delvis dven mellanstora stader har
det tidigare huvudsakligen varit fokus pa stadskdrnan som centrum. | takt med att konsumtionen férandras
suddas skillnaden ut mellan den traditionella stadskarnans handelsfokus och mindre stadsdelscentrums fokus
pa kommersiell service.

I mindre kommuner kan omfattande stadsutvecklingsprojekt fa patagliga effekter pa stadens struktur, och som
en foljd av att olika omraden i mindre orter bérjar konkurrera om en begransad mangd kdpkraft blir det ocksa
an viktigare med flexibilitet aven i utformningen av lokaler. En begréansad mangd gatuplan ar lampliga for eta-
blering av lokaler, och inte alla gaturum &r inte heller lampliga for bostader. Darmed ar det ocksa viktigt att
bygga in flexibilitet i utformningen genom att bostader antingen kan stallas om till lokaler eller vice versa.

Samlokaliseringar mellan privat och offentlig service ar nddvéndigt i tider nér befolkningsunderlaget minskar i
mindre orter. Genom lokaldelning kan flera verksamheter ges forutsattningar att minska bordan av lokalkostna-
der och fa ekonomin att ga ihop tillrackligt val for att fa verksamheten att fungera. Samarbeten mellan det of-
fentliga och det kommersiella kommer att bli allt viktigare dven framat.

"NE.se
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3. Marknadsforutsattningar

En sammanfattande beskrivning av Bdstad ddr centrumverksamhetsmarknadens omfattning, sammansdttning och
struktur tas fram och behandlas per kategori: konsumentndra verksamhet och vardverksamhet évergripande.

Marknaden studeras utifran utbudssidan (befintligt utbud av verksamheter) samt utifran efterfragesidan (befolk-
ning/kopkraft samt trafik-/resenéarsfloden) vid platsen.

3.1 Utbud: omfattning och struktur

Centrumverksamhet innefattar en mangd typer av verksamheter. De stdrsta kategorierna som oftast ar kdrnan i
centrumbildningars kommersiella utbud ar handel, restaurang/café och annan kommersiell service. Mot bak-
grund av detta behandlas denna typ av konsumentnara tjanster nedan. For vard ar det framfor allt vard vid 6p-
pen mottagning i form av primarvard och tandvard som ar ett vanligt forekommande inslag i centrumbild-
ningar.

3.1.1 Handelns storlek och utveckling

Den fysiska handeln i Bastad kommun omsatte 1 044 mkr ar 2021. Omséattningen har sedan ar 2015 okat med
30 procent, detta kan jamforas med Hallands lan dar snittet var en 6kning med 14 procent. Av de narliggande
kommunerna, presenterade i tabellen nedan, hade Bastad kommun hogst utveckling. Fargerna indikerar vilken
kommun som har hogst utveckling (grén) jamfort med lagst utveckling (rod). Bastad kommun har dven en
hogre utveckling an narliggande kommuner sett till dagligvaror och sallankdpsvaror.

Tabell 1. Omsdttning och utveckling inom detaljhandeln i Bdstad kommun samt omland, mkr

Total detalj- Utveckling % | Dagligvaru- Utveckling % | Sallanképs- Utveckling %
Kommun

handel, mkr ar 2015-2021 [ handel, mkr ar 2015-2021 [ handel, mkr [ 3r 2015-2021
Béstad 1044 362 31%
Laholm 1240
Angelholm 3020
Halmstad 7793
Sverige 717 705 381211 336 514

Kalla: Handelsfakta, Handelsradet

En viktig forklaringsfaktor till den starka utvecklingen i mindre kommuner ar att pandemin innebar att en storre
del av befolkningen holl sig lokalt och handlade mer inom kommunens grénser pa bekostnad av regioncentra
som Halmstad som vanligtvis har en hog marknadsandel i omlandet. Detta vantas studsa tillbaka nagot i sta-
tistiken for 2022 som annu ej finns tillganglig.

3.1.2 Handelns styrka - forsaljningsindex

Handelns storlek i en kommun &r starkt beroende av hur manga som bor dér. Antalet invanare &r sarskilt viktigt
i dagligvaruhandeln eftersom manniskor vill handla i nérheten av bostaden. Ett satt att mata och jamfora
handelns styrka mellan kommuner dér befolkningen ar olika stor &r genom att berdkna forsaljningsindex.
Forsaljningsindex ar ett matt pa hur val handeln formar att ta tillvara det befolkningsmassiga
forséljningsunderlag som finns i en kommun och om handeln dessutom férmar att locka kunder fran andra
kommuner.

Forsaljningsindex 100 indikerar att handeln omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga underlaget med-
ger. Index 6ver 100 indikerar att handeln attraherar kunder fran andra kommuner och index under 100 indikerar
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att handeln har ett utfldde till andra kommuner. Foérsaljningsindex for sallankdpshandel uppvisar oftare storre
skillnad mellan kommuner &n fér dagligvaruhandeln. Detta pa grund av att séllankdpshandeln ofta ar
koncentrerad till stérre regioncentra jamfért med dagligvaruhandeln som ar mer jamnt geografiskt spridd éver
landet och finns ndrmare konsumenten.

Forsaljningsindex for den totala detaljhanden i Bastad kommun ligger pa 97, vilket indikerar ett litet utfléde. For
dagligvaruhandeln ligger index pa 120 och indikerar daremot ett inflode. Att ett index for dagligvaruhandeln &r
hogre an tillexempel sallankdpsvaruhandeln ar inget konstigt da dagligvaror generellt &r nagot vi vill handla
nara hemmet. For sallankdpsvaror ar vi mer bendgna att aka langre strackor for att komma &t ett annat och
storre utbud. For sallankdpshandeln har Bastad ett index pa 72.

Tabell 2. Férsdljningsindex inom detaljhandeln i Bastad kommun samt nérliggande kommuner dr 2021

Forsaljningsindex Forsaljningsindex Forsaljningsindex
Omrade . . . .

total detaljhandel 2021 dagligvaruhandel 2021 sdllankopshandel 2021
Bastad 97 120 72
Laholm 69 79 56
Angelholm 101 11 89
Halmstad 109 107 11

Kdlla: Handelsfakta, Handelsrdadet

3.1.3 Marknadens geografiska struktur
Inom samt i omlandet till Bastads kommun finns det ett flertal storre handelsplatser, varav fyra inom
kommunen. Dartill finns det ett flertal handelsplatser utanfér kommunens granser varav vissa som Vala lockar
langvaga besokare. Utdver dessa renodlade handelsplatser finns dven centrumhandel i olika omfattning i
respektive centralorts stadskarna.

Entré Bastad

Entré Bastad &r en relativt ny handelsplats i Bastad lokaliserad cirka 1,5 km fran tagstationen och det aktuella
utredningsomradet. Har finns livsmedelshandel i form av en Willys. Utdver detta finns bland annat Elon, en
Outletbutik, Friskis och Svettis, apotek, handelstradgard, bilbesiktning, fiskbutik och restaurang, leksaksbutik
och bygghandel. Vidare etableringar ar darutover tilltdnkta i form av tva vagrestauranger samt handel inom
Entré Bastad etapp 3 strax nordost om cirkulationsplatsen. For Tuvelyckan som stadsdel paverkas
utvecklingspotentialen av narheten till Entré Bastad.

Granslésa Shopping

Gransldsa Shopping ligger i Ostra Karup inom Béstads kommun. Har finns Willab Gardens nya flagship

showroom med véxthus och uterum, restaurang, sport- och kladbutiker, ridsportsbutik mm.

Boarps handelscentrum

Boarps handelscentrum &r beldagget pa landsbygden strax vaster om centrala Bastad . Dér finns bland annat
Ladan i Boarp, en butik pa 3 000 kvm och har det mesta till hemmet. Fran klader, inredning till verktyg och

kontorstillbehdr. | vrigt finns det i Boarp bland annat fiskaffarm blomsteraffar, gronsakshandel, mébelaffar,
kladbutik, café och yogastudio.

Bastads centrum

Handel och annan centrumverksamhet i centrala Bastad ar framst lokaliserad 1angs med Képmansgatan, med
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navet vid Marta Maas cirkulationsplats. Langs straket finns butiker i form av kladbutiker, bokhandel, caféer och
restauranger. Vid navet finns bland annat en Ica Supermarket, ihop med apotek, Systembolaget och offentlig
service i form av bibliotek. Dartill finns 1angs straket vard, tandvard, gym och annan typ av kommersiell service.
Overlag karaktériseras utbudet av restauranger, kommersiell service och sallankdpsbutiker i form av
heminrednings- och kladesbutiker i ndgot hogre utstrackning i relation till andra handelsplatser.

Sarpraglat for handeln i Bastads centrum ar att verksamheterna i stor utstrackning ar koncentrerade langs med
Képmansgatan vilket innebar hog tillganglighet med bil pa ett satt som avviker mot klustringen av handel i
manga andra stadskarnor.

Mellby center
Mellby center ligger precis intill avfarten fran E6:an till Mellbystrand. Det ar en trafikorienterad handelsplats

med Over 700 parkeringsplatser. Har finns férutom Ica Maxi och McDonalds dven Lindex, Elgiganten, Apotek,
Guldfynd, KappAhl, Dressman, frisor, restaurang mm.

Flygstaden handelsomrade
| utkanten av Halmstad, i narheten av flygplatsen, ligger Flygstaden handelsomrade med representation av
bland annat Ica Maxi, Systembolaget, Rusta mfl.

Hallarna
Hallarna kdpcentrum ligger i Halmstad och omfattar dver 40 000 kvm handelsyta. Tidigare hette handelsplatsen
Eurostop men nyinvigdes och utdkades ar 2017 under namnet Hallarna.

Stenalyckan handelsomrade
Stenalyckan &r en handelsplats i Halmstad som omfattar bade detaljhandel och bilhandel. Handelsplatsen ligger
langs E20 direkt norr om handelsplatsen Hallarna.

Brannborn center

| Angelholm finns Brannborn center som &r en handelsplats med ett brett utbud av dagligvaru- och
séllankopsbutiker. Har finns bade storre kedjor som Ica, Clas Ohlson, Rusta och mer lokal representation som
Lampaffaren.

Véla centrum

| Helsingborg finns en av sddra Sveriges storsta handelsplatser i form av Vala Képcentrum och Vala Park. Utéver
Ikea, som lockar besok fran hela syddstra Skane, finns dven de flesta storre detaljhandelskedjor representerade.
Idag omfattar handelsplatsen ungefar 70 000 kvm handelsyta, ndgot som pa sikt planeras utdkas till uppemot
120 000 kvm genom att byggas ut pa hojden.

Dagligvaruhandel

| Bastad finns idag storre livsmedelsbutiker i form av en Willys beldgen vid Entré Bastad samt Ica Supermarket
inne i centrala Bastad. Dartill finns ett antal mindre butiker i kommunen. Systembolaget ar lokaliserat till
centrala Bastad. Ytterligare en storre livsmedelsbutik, nédmligen en Ica Maxi finns vid Mellbystrand i Laholm som
ligger ca 11 min med bil fran Bastad station. Aven i Angelholm finns Ica Maxi representerat.

Primédrvard och tandvard

Inom kommunen finns ett antal Oppenvardinrattningar, dvs saddan vard som ges vid besck pa mottagning. |
centrumsammanhang handlar det framst om allméan tandvard samt primarvard i form av vardcentral, BVC, MVC
och allménlakarmottagningar. Utbudet ar framst koncentrerat till de storsta tatorterna Bastad, Forslov och
Grevie. Marknaden fér denna typ av tjanster ar ofta valdigt lokal, dvs. de boende sdker sig oftast till
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verksamheter i relativ narhet till hem eller arbete. Samtidigt kan mindre eller mellanstora orter attrahera
konsumenter mer langvéga i de fall att dessa bor i glesbygd eller landsbygd.

Inom Bastad finns allman tandvard i form av Folktandvarden Bastad. Folktandvarden har en stor del av
marknaden i Sverige, mycket tack vare dess uppdrag att hantera barn- och ungdomstandvarden da man
automatiskt listas hos Folktandvarden om inget aktivt val gors. Dartill finns dven enstaka mindre mottagningar i
Bastad sasom Oris Dental.

Primarvard i form av vardcentral i privat regi finns representerat genom Capio Vardcentral samt Bastad-Bjare
lakarpraktik. Offentlig vardcentral via Region Skane finns i FOrslov. Precis 6ver lansgransen till Laholm finns
Strandangshélsan i Allarp som fram till nyligen var filial fér Strandangshalsan i Mellbystrand men numera ar
huvudenhet for verksamheten. En bit norréver i Skummeslévsstrand finns dven allmanlakarmottagningen
Tudorkliniken.
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3.14 Verksamheter och lokaler inom utvecklingsomradet

Utvecklingsomradet definieras som Tuvelyckan etapp 1-2 med tillhorande stationsndra omrade. Detta ligger en
bit utanfor tatorten, men samtidigt i nara anslutning till narliggande Entré Bastad. Inom utvecklingsomradet
finns ett antal lokaler och verksamheter, beskrivna i tabellen nedan.

Tabell 3: Oversikt lokaler samt verksamheter inom utvecklingsomrddet
Plats Yta Nuvarande verksamhet = Kommentar

Bastads station 500 kvm i flera plan Utbildningsverksamhet, Caféverksamhet 6ver
kontorsverksamhet, café = sommaren

Torghuset 250 kvm fordelat pa 4 Restaurang/bageri, En lokal om 75 kvm
lokaler frisersalong, vakant sedan
skonhetssalong fardigstdllande.
"Stationshuset” 150 kvm Hudvardsmottagning,
nagelvard
Bastad Padel 1 800 kvm padelyta, Padel, co-

1 500 kvm kontor, 650 working/kontor,
kvm gym samt 250 kvm | restaurang, gym
restaurang/café

Kdlla: NIRAS sammanstillning

Dartill finns ett antal verksamheter i omlandet runt utvecklingsomradet. Strax norrut ligger Bastad camping med
omfattande besdksverksamhet, bland annat restaurang och servicebutik. Appeldalens golfklubb med
Overnattning och restaurang samt Gardskampen pa andra sidan jarnvagen i Hemmeslovs herrgard.

Vidare norrut i Skummeslévsstrand finns ett utbud av campingar, restauranger, bank, priméarvard,
livsmedelsbutik i form av Ica Nara och andra verksamheter.

3.2 Efterfragan: befolkning och beséksfloden

3.2.1 Befolkningsutveckling

Inom Bastads kommun bodde 15 824 invanare den 31 december r 2022. Fram till &r 2032 véntas befolkningen
Oka med ungefar 1,0 procent arligen. En av forutsattningarna for tillvaxt inom verksamheter inom kommunen ar
den kopkraft som den lokala befolkningen star for. Det finns dven ett betydande infléde av kdpkraft fran beso-
kande i kommunen. Képkraften satter ramarna for maojliga tillkommande etableringar.

Tuvelyckan med omnejd inkluderar etapp 1-2 samt direkt norrliggande planerade bostadsomraden inom Hem-
meslov. For befolkningens utveckling redovisas prognos for Hemmeslév/Tuvelyckan utifrdn bostadsbyggande
medan en framskrivning utan hdnsyn tagen till byggande anvénds for 1dng sikt for kommunen som helhet.
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Tabell 4: Befolkningsutveckling inom kommunen, kort respektive ldng sikt

Omrade Ar 2022 Ar 2030 Ar 2050 Ar 2070
Hemmeslov (inkl. Tuvelyckan) 1934 3524 - -
Bastads kommun* 15 824 17 125 18 631 20 007

Kdlla: Bastads kommun (definitiv trendbaserad prognos 05/23) samt SCB. * = Prognos for ar 2050 respektive dr 2070 utifrdn
arlig procentuell tillvixt i SCB:s langtidsframskrivning

For Tuvelyckan innebar planerat bostadsbyggande enligt dversiktsplan 2030 att Tuvelyckan inklusive omnejd
kommer att omfatta totalt cirka 1 800 — 2 300 bostadsenheter. Med det upprakningstal som anvands inom
kommunen om 1,8 boende per enhet skulle detta innebara uppemot 4 000 invanare. Utfallet beror pa faktiskt
antal byggda bostader. Detta ar utgangspunkten for NIRAS analys av underlaget for verksamhet i Tuvelyckan.

Allarp som finns pa andra sidan kommungransen till Laholm beddms inte ge ett betydande infléde av kdpkraft
enligt NIRAS. Omradet som utvecklas i Allarp, dar cirka 1 000 nya invanare kan tillkomma, ar relativt langt ifran
Bastads station / Tuvelyckan geografiskt och saledes ar potentialen mindre att locka besokare. Tillskapandet av
nya bostdder kan innebéra ett mindre inflode fran omradet, men da centrumverksamhet méjliggors i Allarp och
eftersom tillskottet om cirka 1 000 nya invanare &r relativt "lagt” for att vara underlag for stadsdelscentrum sa ar
denna potential liten enligt NIRAS erfarenhet. Kopkraften som attraheras av mindre stadsdelscentrum ar manga
ganger valdigt lokal.

3.2.2 Besokare i kommunen

Vid Bastads station anldper idag persontagstrafik genom P&gatag och Oresundstag. Det dagliga antalet tagre-
senarer uppgar till cirka 1 200. Dartill trafikeras stationen av regionbussar genom Skanetrafiken respektive Hal-
landstrafiken. Framst for stationsnara service ar stabila nivéer av resendrer viktigt for att ge underlag till verk-
samhet aret om.

Bastads kommun &r en av de starkaste besdksnaringskommunerna i Sverige, vilket ocksa avspeglas i gastnatt-
statistiken. Gastnattsstatistiken innebar besdkare som bor pa kommersiella boendeanldggningar i form av ho-
tell, stugbyar, vandrarhem samt camping med minst 9 baddar. Alla mindre anlaggningar rapporterar inte in. Inte
heller gastbatshamnar, fritidshus eller air bnb kommer med. Utéver detta kommer bestkare som bor i egna bo-
enden. Alla besokare ar inte dvernattande sddana, men statistiken ger en god jamférbarhet fér turismen reg-
ioner sinsemellan.

Over 60 procent av Béstads géstnatter genomfdrs under hdgsdsongen maj-augusti, vilket gér att en stor andel
av konsumtionen sker under dessa manader. Samtidigt har kommunen ocksa relativt hdga tal under ldgsdsong,
vilket ger visst underlag for besdksnaringsverksamhet aret om. Mellan 2016 och 2022 har antalet gastnatter
Okat med 6ver 20 procent.
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Figur 3: Antal gdstndtter Bastads kommun ar 2016-2022
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Kdlla: Bastads kommun

93 procent av gastnatterna ar 2022 enligt ovan stammar fran inhemska turister enligt kommunens underlag, det
vill sdga besokare frdn andra delar av landet. NIRAS beddmning &r att den inhemska turismen kommer att fort-
satta Oka dven pa sikt i takt med att efterfragan pa attraktiva resmal inom landet véntas 6ka mot bakgrund av
samhallstrender som héllbarhetsfokus och global uppvarmning. Besdkare genererar framst tillvaxt inom bo-
ende- och maltidskonsumtion, och dartill sarskilt i anslutning till beséksmalen.

Omfattningen av verksamheter som agerar inom besoksnaringen ar mycket stor i Bastad. NIRAS bedémer for
boende i fritidshus samt 6vernattande vid boendeanlaggningar att det i Bastads kommun kan handla om kon-
sumtion i storleksordningen om:

e Atminstone 50 mkr inom dagligvaruhandeln

e Ungefar 45 mkr inom café- och restauranghandeln

e Konsumtionen av séllankdpsvaror ar svarare att faststalla eftersom konsumtionsmonstret varierar stort
Over aret och ofta ar kopplat till behoven i den ordinarie boendeorten, men generellt kan ségas att den
darfor ar betydligt mindre i omfattning jamfort med dagligvaror och café/restaurang.

Bedomningen inkluderar inte dagsbesdkare som &r svarare att kvantifiera men kan anda ses som en positivt till-
skott till aktuella branscher.
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4. Resultat fran genomford workshop om lokalbehov

Under utredningens gang har en workshop genomférts av NIRAS tillsammans med intressenter involverade i
utvecklingen av omradet runt Bastads station och Tuvelyckan. Workshopen genomférdes den 3 maj 2023 med
representanter fran bland annat kommun och exploatér.

Syftet med workshopen var att inhamta tankar, erfarenheter, inriktning och malbild om lokaler och verksam-
heter i utvecklingsomradet samt identifiera styrkor, svagheter, méjligheter och hot kopplat till lokaler och verk-
samheter pa sikt.

Insikter fran workshopen har tagits vidare i den 6vriga utredningen och ar ett viktigt underlag i framtagningen
av slutsatser och rekommendationer.

Nedan foljer resultaten sammanfattade i punktform.

NULAGE

Styrkor

Narhet till kollektivtrafik
Narhet till rekreation
Narhet till centrum
"Bastad” som varumarke

Stor andel av nya bostéder saljs till personer som ak-
tivt valjer att flytta (alt. Kbpa sommarbostad)

Forskola etablerad
Ingen/liten opinion mot omradet

Relativt laga vakanser bostader, gott intresse fér bo-
stadsratter

Redan idag flera verksamheter pd platsen trots lagt
kopkraftsunderlag i omradet

Narhet till handelsomradet Bastad Entré som utvecklas

Véagnara, bra synlighet

Svagheter

Bygger inifrdn och ut, underlaget styr

Parkeringar

Flode trafik och personer

Konkurrens till narliggande omraden

Byggplats under lang tid

Upplevs ligga "langt bort” frdn de som bor i centrum
Idag outhyrda lokaler

Lagt kundunderlag for narvarande

Saknar identitet i ett i 6vrigt omtalat Bastad

Inget storre tryck pa sasongsbunden verksamhet trots
omfattande turism i kommunen
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FRAMTID OCH VISION

Hot
Detaljplan hogt krav pa lokaler

. Kommunen har erfarenhet av att det inte blir
lokaler

»  Paverkar forutsattningar for att komma igang
med byggandet, vissa byggratter planeras

langre fram for 6kad barighet

For hogt stallda krav riskfyllt, verklig “miniminivd” be-
hévs

Hansyn till att narliggande omraden utvecklas, ex Al-
larp

Det som byggs (verksamheter) pa marken mellan Inre
Kustvagen och Vastkustbanan paverkar intrycket av

Tuvelyckan

Att antalet parkeringar ar for 1agt i relation till behovet
(parkeringstal/-norm)

Konjunkturlage
Risk for att tomma centrala Bastad pa verksamheter

Risk att 6veretablering betyder att lokaler star tomma
och paverkar attraktiviteten negativt

Méojligheter
Detaljplan hogt krav pa lokaler
e Hitta en miniminiva (nu fran samrad)
»  Stimulera mer uthyrning
+  Kommunala behov, etablera nagot
*  Andra behov
Torgen blir aktiva platser
*  Torg vid P-hus, hamta, lamna, dolja

*  Torg vid stationshus — liv och rorelse forsta
mote

Lokala ankare — Komplement till évriga verksamheter
och Bastad? Nagot med lokal forankring for att jobba
med varumarket? Skapa en destination.

Livsmedelsbutik — typ Lidl som inte finns i naromradet

Annan service, tandldkare, vardcentral, apotek, veteri-
nar,

Oskrivet blad — méta nya och andra malgrupper?
Barn? Familj

Tuvanomradet och parken — mgjlighet att bygga iden-
titet utifran familjevarden och aktivitetsyta

»  Personalintensiva verksamheter pa tillganglig
mark ger fldden

«  Etablera en identitet for omradet jmf Bastad tatort
med nojesfokus

»  Skapa forum for dialog
*  Flexibla lokaler och ex “bokaler”.

*  Optimera laget for verksamheter, ej sprida 6ver
fér manga gator

«  Forbereda lokaler pa centrala platser for 3,5 meter
takhojd for flexibel anvdndning och omstélining
nar underlaget dkar med tid
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5. Utvecklingsmojligheter centrumverksamhet Bastad

En 6vergripande bedémning for utvecklingsméjligheter for centrumverksamhet gors nedan utifran forvantad
utveckling till ar 2070, Bastads regionala férutsattningar samt paverkansfaktorer i form av samhaéllstrender etc.

5.1 Forutsattningar till ar 2070

Fram till ar 2050 respektive 2070 vantas befolkningen 6ka med cirka 3 000 respektive 4 000 personer enligt
SCB:s befolkningsframskrivning. Procentuellt innebar detta knappt 20 respektive 25 procents 6kningar av total-
befolkningen inom Bastads kommun. Det kan vid forsta anblick verka som omfattande 6kningar, men med héan-
syn taget till tidshorisonten innebar detta relativt stabil tillvéxttakt om strax under 100 tillkommande invanare
arligen. Om hansyn tas till bostadsbyggande blir tillvéaxten hogre, men samtidigt &r denna svar att bedéma och
till viss del olamplig att berdkna utifrdn pa lang sikt. Snabba omvarldsférandringar och stor rérlighet hos befolk-
ningen inom och mellan lander ger dartill 6kad komplexitet.

En befolkningsdkning om 3 000 - 4 000 medger forvisso betydande tillskott av kdpkraft och underlag for verk-
samhet, samtidigt beror potentialen for ny centrumverksamhet kraftigt av var dessa nya bostader tillskapas. |
vissa fall kan det handla om omfattande bostadsutveckling i niva med Tuvelyckan, i andra fall kan det handla
om att bostéader tillskapas mer fragmenterat och spritt ver kommunens utvecklingsorter eller stadsdelar. |
dessa fall kan det handla framst om bostadsnara service och vagnara "minicentrum” snarare an tillkommande
renodlade handelsomréden. Overlag ar det svart att peka ut specifika platser fér en bedémning som dels
stracker sig sa pass langt fram som ar 2050-2070 och dels inte foregas av en regelrétt etableringsanalys, varfor
NIRAS rad darmed blir mer 6vergripande och tar avstamp i de utvecklingsomraden som utpekats i kommunens
oversiktsplan 2030. NIRAS bild ar dock att det pa kort sikt kommer bli viktigare att arbeta mer med utveckling
och omvandling av befintliga marknadsplatser snarare an etableringen av nya, omfattande sddana.

For generell lokalisering av centrum- och vardverksamhet &r NIRAS samstdammiga i kommunens strategi for lo-
kalisering av vard- och omsorgsverksamhet till kollektivtrafiknara lagen med god tillgang till gdng- och cy-
kelnatverk. For att underlatta bygga kommersiella noder ar NIRAS rekommendation att samlokalisera primar-
vard och annan mottagningsinriktad vard med évrig centrumverksamhet. Aven utifrdn samlokalisering mellan
olika offentliga verksamheter, exempelvis kommunala och regionala, blir detta en &n viktigare konkurrensfaktor
pa sikt i det fall att vardmarknaden fortsatter att privatiseras.

Dartill ar NIRAS bild att en avvagning ar nédvandig for vilken ambitionsniva som bor finnas for tillgang till bade
kommersiell och kommunal service pad mindre orter. En stor del av att bygga knytpunkter, centrum och sam-
lingsplatser utdver den offentliga servicen ar det kommersiella. Det kommersiellas forutsattningar bestdms av
efterfragan pa marknaden. Verksamheter som agerar pa mindre marknader har ocksa sdmre férutsattningar att
konkurrera med verksamheter som finns i exempelvis storre centralorter. Under lang tid har bade efterfragan
(definierat i antal boende) och tillgangen till kommersiell service minskat i mindre orter, varfor NIRAS ser det
som av stor vikt att identifiera och arbeta fram ett avgransat antal utvecklingsorter som har potential att uppna
en viss niva tillgang till grundldggande serviceverksamhet, vilket sa dven sker i Bastads kommun.

5.2 Centralortens verksamhetsstruktur och lampliga lagen pa sikt

| 6versiktsplanen anges att det i Bastad centrum ska planeras for fler funktioner @n handel. | en tid da stadskar-
nor star under press bade frdn externhandel och e-handel, ér detta en klok ambition enligt NIRAS. Handeln kan
inte langre vara enda besdksanledning for ett centrum i en tid da handelsplatsen behdver ga mot en bredare
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beteckning i form av marknadsplats. Lokalytor star allt oftare tomma i centrumsammanhang, men Bastad har
forhallandevis goda forutsattningar for att mota detta mot bakgrund av centrumstrukturen som ar integrerad
med det Ovriga stadsrummet langs Kdpmansgatan. Vag 115 ar en viktig faktor for att ge Bastads centrumverk-
samhet forutsattningar att leva dven pa sikt. Sammantaget ar NIRAS uppfattning att tillgangen till verksamhets-
lokaler langs Kopmangatan kommer vara en styrka dven framat, &ven om verksamheterna som inhyses kan
andra skepnad. Det blir viktigt att fortsatta arbeta med trivsel och skdtsel av centrum. Samtidigt ar NIRAS be-
doémning att centrum bor definieras och marknadsféras som inte bara ett centrum runt cirkulationsplatsen
Marta Maas, utan som ett langre centrumstrak som kan komplettera strandstraket fran Bastad hamn och 6s-
terut.

Hemmeslov (inklusive omradena Eskilstorpsstrand, Hemmeslovsstrand, Petersberg och Riviera) karaktériseras av
relativt 1ag befolkningstathet, om an med inslag av strandnéra bestksnaring. Lagre densitet av kdpkraft spritt
Over ett storre omrade ger sémre forutsattningar for etablering av ytterligare centrumverksamhet. Samtidigt har
omradet i sin helhet omfattande kdpkraft genom uppemot 2 000 invanare, varfér Tuvelyckan / Bastads station
bor fungera som "infartscentrum” till resten av Hemmeslév-omradet. Enligt NIRAS bedomning &r det i detta
lage lampligt att stréva mot att genom Tuvelyckan / Bastads station skapa ett starkt stadsdelscentrum i 6stra
Bastad tatort mot bakgrund av att platsen ar en knutpunkt for kollektivtrafik och bra lage for férbipasserande
bilburna besokare. Genom fortsatt arbete med Tuvelyckan / Bastads station kan strackan bli &nh mer en pulsader
for Bastad.

Sett till de korta avstdnden inom och tlll centralorten samt den omfattande beséksnaringen ar NIRAS beddm-
ning att det kommersiella utbudet med fordel kan fortsatta utvecklas langs Inre Kustvagen. Att servicen utveck-
las l1angs detta strak ar gynnsamt for Bastads identitet och sammanvéxt med nérliggande Laholms kommun.
NIRAS rekommendation ar att besdksgenererande verksamhet lokaliseras utmed Inre Kustvdagen om ambit-
ionen ar att hoja Bastads status bade som besdksdestination men dven som stad och fortsatta bygga platsvaru-
marke for ett expanderande Bastad. Lokalisering av icke-bestksgenererande verksamhet som industri riskerar
skapa viss anonymitet och intryck av industriomrade, och bor placeras i mer perifera lagen (som samtidigt ar
trafiknara).

Till viss del véaxer utbudet av verksamheter och métesplatser fram organiskt, sarskilt i attraktiva ldgen. | en kom-
mun som Bastad med korta avstand ar det enligt NIRAS erfarenhet viktigt att vara medveten om att lokalkon-
kurrensen pa sikt omvandlas till mikrokonkurrens i takt med att stadens omraden i slutdndan vaxer ihop, bade
inom och 6éver kommungrénser. Det utbud och centrumverksamhet som finns pa andra sidan kommungrénsen
till Laholm utvecklas kontinuerligt, och Mellby center ar ett centrum med stark konkurrenskraft. For Bastads del
ar det darfor viktigt att koncentrera utvecklingen av nordvastra kommundelen till en plats som har potential att
mota upp detta.

Besoksnaringen som i Bastads kommun &r bade viktig och omfattande ger samtidigt inte alltid forutsattningar
for verksamhet aret om, pa det satt som lokalbefolkningens kopkraft medger. Det &r enligt NIRAS bild bra att
fortsatta ha ett utpréaglat destinationstank for Bastad tatort, inte bara i ett regionalt perspektiv utan dven nat-
ionellt. Vaga testa nya idéer, tillata tillfalliga inslag som food trucks i attraktiva lagen och/eller lokaler dar verk-
samheter kan samlokaliseras men nyttjas olika delar av aret. Samtidigt ar det viktigt att tilltankta etableringar
som inte ar direkt lokaliserade langs t.ex. strandstrak etc ar grundade i kdpkraften som kan hdmtas fran de bo-
ende primart, och fran besoksnaringen sekundart for att skapa forutsattningar for verksamhet aret om och inte
bara sasongsbundet.
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6. Analys av utvecklingsomradet

En analys av marknadspotentialen fér lokaler har genomférts genom att berdkna kdpkraft samt bedéma mdjlig
omsdttningsnivd for etableringar inom utvecklingsomradet. Utifrdn detta gérs en jimforelse med befintliga lokaly-
tor och beréiknade framtida ytor. Ddrefter har en bedémning gjorts av ldmpliga lokaliseringar for verksamheter
inom omrddet, samt férslag pd inriktning och koncept.

6.1 Marknadspotential

Kopkraft innebar den summa som den lokala befolkningen forvantas lagga pa konsumentnara varor och
tjanster. | detta fall innefattas centrumverksamhet med grundldggande tjanster sdsom dagligvaror,
café/restaurang, kommersiell service och vard. Potentialen for séllankdpsvaror (inkl. apotek) bedéms vara
mycket lag pa grund av omradets karaktar samt narvaron av starka handelsplatser i omradet och inkluderas
darfor ej. Eftersom aktuellt 1age ar en kollektivtrafiknod tas sarskild hansyn till flodena av resenérer vid platsen.

P4 grund av stor oro under senaste aren med pandemin som paverkat konsumtionsmonstret, och nuvarande
oro med krig i Europa, hog inflation och kraftiga realldoneminskningar ar konsumtionens utveckling nagot
osédker. Darfor gor NIRAS beddmningen att volymtillvaxten per capita i kdpkraft bor sattas till enbart svagt
positiv under perioden fram till ar 2030.

Kopkraften presenteras i fasta priser pa grund av det osdkra marknadslaget. Dértill redovisas potentiell
forsaljning for etableringar inom utvecklingsomradet ar 2030. Potentiell férsaljning innebar den forsaljnings-
summa en verksamhet bedéms ha potential att uppna i omradet. Overlag sett bedéms férséljningsvolymen
komma bade fran boende, resenarer samt bestkare/forbipasserande i omradet.

| tabellen nedan redovisas analys av kdpkraften i anslutning till utvecklingsomradets hypotetiska fardigstallande
ar 2030. Kopkraften beddms kunna hamtas fran storre delen av ndromradet, med undantag for de bostader
som planeras i Petersberg med direkt narhet till Entré Bastad samt i Heden mot lansgrénsen. Har ar NIRAS
beddmning att de inte ar tillrackligt narliggande till Tuvelyckans centrum for att innebara ett betydande fléde
till platsen.

Tabell 5: Underlag fran Tuvelyckan etapp 1-2 med omnejd samt potentiell férsdljning

Konsumtionstyp Képkraft ar 2030, Potentiell forséljning
mkr ar 2030, mkr

Dagligvaror 106 0-20

Servicehandel 13 5

Restaurang/café 31 10

Kommersiell service 21 10

(hér-/hudvard, gym, tvatteri etc.)
Primarvard 13 0-10
Tandvard 6 5

Kdlla: NIRAS
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Mot bakgrund av ovanstaende berdkning samt hansyn tagen till befintligt utbud pa marknaden ar NIRAS be-
doémning att forvantat framtida kdpkraftsunderlag kan generera ett totalt ytbehov (BTA) enligt féljande:

¢ Dagligvaror/servicehandel: En butik om 400-500 kvm i form av mindre omradesbutik eller service-
butik. Svart att uppna béarighet for resenarer respektive boende separat, da kan en servicebutik i bra
lage vara ett alternativ. Troligtvis lattare att uppna bérighet i en servicebutik an en stérre omradesbu-
tik sett till narliggande konkurrens.

e Restaurang/café: Tre-fyra restauranger eller caféer med ca 50-150 kvm vardera.

¢ Kommersiell service: Ett mindre gym om 400 kvm, eventuellt ej kedjedrivet. Tva hud- och harvards-
verksamheter om 50-100 kvm.

e Primérvard: For vardcentral bedoms en risk finnas for att underlaget ar for litet, sett till stadsdelens
storlek och konkurrensen i ndromradet. Darmed satts ytbehovet till noll.

e Tandvard: En tandvardsmottagning om 60-80 kvm.

Notera att ovanstaende ytor ej inkluderar redan idag befintliga verksamheter inom utvecklingsomradet, mer om
detta under avsnitt 5.2. Utover konsumtionen av ovanstaende grundlédggande tjénster finns dven andra typer av
centrumverksamheter som kan vara aktuella for etablering inom omradet. Dessa verksamheter ar dock ofta
icke-besodksgenererande och kan darfor vara svara att kvantifiera underlag fér. Det innebar dock inte att
potential inte kan finnas for etablering av sddana dessa verksamheter, men efterfragan ar mer diffus.

6.2 Lokalbehov samt lokalisering

En lokalbehovsanalys for omradet genomfors for att bestdmma de marknadsmassiga forutsattningarna for verk-
samheter i omradet nar det ar fardigbyggt. Detta genom att stélla befintligt utbud av lokaler i relation till for-
vantat framtida behov.

Inom utvecklingsomradet finns ett flertal lokaler tillgangliga redan i dagslaget (se avsnitt 3.2). Om omfattningen
(ytan) av dessa stélls i relation till framraknad efterfragan pa ytor (avsnitt 5.1) gar att dra slutsatsen att vissa av
de framtida behoven tillfredsstalls redan idag. NIRAS beddmning ar att behovet i etapp 2 minskas som ett re-
sultat av detta. Behovet utover redan befintliga ytor i utvecklingsomradet kan da bli fljande (i BTA):

e Servicebutik upp till 400-500 kvm
e Restaurang/caféytor upp till 200 kvm
e Tandvardsmottagning om 60-80 kvm

Sammantaget kan detta innebéra ett lokalbehov for grundlaggande tjanster om totalt 700-800 kvm i etapp 2 ar
2030. Dartill kan lokalytor for icke-besdksgenererande verksamhet eller verksamhet som &r svar att berdkna be-
hovet for tillkomma, exempelvis verksamheter som blir destinationer i sig tack vare duktiga entreprendérer. Upp-
levelserelaterade verksamheter kréver dessutom ofta ett storre omland for att uppna barighet. NIRAS rekom-
mendation &r for detta att ta hojd for dtminstone 200 kvm. Detta skulle innebéra totalt uppemot 900-1 000 kvm
lokalyta. For kontorsytor bedémer NIRAS att behovet av ytor i dagslaget ar fyllt sett till befintliga lokalytor (som
aven kan stallas om). For primarvard kan underlag finnas fér mindre vardcentral men fragetecken finns for un-
derlaget i relation till omgivande konkurrens. Om vérdcentral 1aggs till behovet pa sikt kan det uppga till cirka 1
500 kvm.

Pa langre sikt, framat 2050-2070, skulle behovet av centrumverksamhet troligtvis se relativt konstant ut, dven
for centrumstraket i Bastad tatort. Det paverkas samtidigt av utfallet av byggnationerna vid Tuvelyckan samt
omkringliggande marknadsplatser. Om Tuvelyckan utifran nuvarande forutsattningar etableras som ett starkt
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stadsdelscentrum, kan behovet av ytor 6ka. Samtidigt ar NIRAS bild att straket upp mot Laholm och vidare kan
vantas fortsatta vara expansivt, varfor konkurrensen om kopkraften kommer att 6ka. Darmed ar bedémningen
att behovet av centrumytor inom Tuvelyckan troligtvis kommer vara relativt konstant, samtidigt som mark for
handel runt omkring omradet bedéms vara fortsatt expansivt. Om bostader etableras i stor utstrackning kan
detta generera ytterligare kopkraft till Tuvelyckan, nagot som dock ar svart att bedéma omfattningen av i dags-
laget.

6.3 Lokalisering

Utifran lokalbehovsanalysen behandlas lokaliseringar inom det aktuella omradet utifran dagens och planerad
struktur (strak, noder etc) med avseende pa hur forutsattningarna for verksamhet ser ut i omradet. Prioriterade
platser och knytpunkter identifieras av NIRAS som utgangspunkt for framtida etableringar.

Mot bakgrund av att behovet av lokalytor minskas avsevart nar hansyn tas till redan befintliga ytor, ges foérsva-
gade forutsattningar for lokalisering av verksamhet i etapp 2 for centrumbildningen. NIRAS rekommendation &r
da foljande (se aven illustration nedan):

En viktig faktor ar lokaliseringen av en servicebutik i etapp 2 enligt avsnitt 5.2 ovan. Ur ett marknadsperspektiv
skulle en sadan lampligen placeras i synligt ldge fran stationsomradet for att bli relevant for bade resenérer, bo-
ende och forbipasserande, forslagsvis i lokaler ldngs med Inre Kustvagen. Darmed ges béast forutsattningar att
attrahera samtliga kundgrupper och pa sa vis hoja sannolikheten for att verksamheten fungerar ekonomiskt
med hansyn till att resendrsméngderna i dagslaget ar nagot for 1dga for att fungera som stabilt underlag for
liten servicehandel i Bastads station. Ett minus ar att nabarheten for boende blir nagot lagre genom lite langre
promenadavstand, men befintligt centrum beddms ha tillracklig attraktionskraft for att vaga upp for detta till
viss del.

e For lokaliseringen av restaurang/caféyta beddmer NIRAS att dessa verksamheter med fordel kan lag-
gas dels i entrén till etapp 2 i det fall att kommunen dmnar flytta byggrétten ndgra meter at nordost foér
att 6ka torgytan vid entrén. Alternativt kan det placeras friliggande langre in i etapp 2 och séledes fri-
kopplat fran centrumet utan stdrre problem.

e For lokaliseringen av tandvardsmottagning &r NIRAS forslag att sadan placeras i befintligt centrum
“Torghuset” som i dagslaget har vakanta lokaler. Detta &r givetvis avhangigt intresse for etablering fran

marknadsaktorer. Etableringen ar ocksd avhangigt mojligheter till lokalanpassningar.

e For 6vriga lokaler till icke-besoksgenererande verksamhet kan dven dessa lampligtvis placeras langs
Inre Kustvagen.
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Figur 4: Féreslagen lokalisering centrumverksamhet utifrén Illustrationskarta Tuvelyckan etapp 2, omrdde BoC
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Notera att ovanstaende lokaliseringar enbart ar férslag och att dessa kan bero av marknadsintresse. NIRAS
overgripande rekommendation ar att framfor allt placera tillkommande verksamheter i detta strak.

Tidigare namnd potential for etableringen av servicebutik utgar fran att annan stérre dagligvarubutik ej placeras
i naromradet. Om storre dagligvarubutik placeras i ndromradet:
e Kommer denna ta en stor del av underlaget fér handel och kraftigt sénka potentialen for servicebutik i
etapp 2.
e Kan den lampligtvis placeras i framtida P-hus givet att tillganglig yta ar tillracklig for logistik, parke-
ringsinfarter etc.

Eftersom utokning dven dmnar ske av Entré Bastad kan dagligvaruaktorer ha prioriterat intresse for den platsen
framfor Bastad station.

Men! Etableringen av en storre dagligvarubutik kan paverka balansen pa dagligvarumarknaden inom hela kom-
munen, och en sadan etablering bor darfor foregas av en separat konsekvensanalys.
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7. Slutsatser och rekommendationer

| avsnittet ges sammanfattande slutsatser utifran utredningen avseende omfattning, lokalisering och inriktning
av olika verksamhetskategorier, samt mojliga foljder for platsen. Rekommendationer ges for att hdja omradets
attraktivitet och forbattra marknadsléget. Avslutningsvis ger NIRAS kommentarer om forvantad utveckling pa
sikt for hela Bastads kommun.

7.1 Lokaler och lokaliseringar i Tuvelyckan etapp 2
For utvecklingen av Tuvelyckan har NIRAS dragit ett antal slutsatser under genomférd utredning. Dessa, samt
rekommendationer, redovisas nedan i punktform.

e Utvecklingsomradet har redan idag ett stort utbud av lokaler, bade i bostadshus runt torget, i Bastad
stationshus samt i padelhallen. Omfattningen av lokaler dr hdg i relation till det lokala underlaget. NI-
RAS ser en risk att de tilltankta lokalytorna for etapp 2 kan blir alltfér omfattande i relation till dagens
utbud i utvecklingsomradet. Darfor bor fragetecken lyftas for nivan for ett minimikrav for lokaler i de-
taljplanen. Om minimikrav damnar anvandas bor detta vara utformat pa ett satt sa att det framst utgar
fran ett grundlaggande behov av tjénster inte bara utifran tillkommande befolkning utan dven med
hansyn tagen till befintligt centrum.

e Med hansyn taget till forvantad kopkrafttillvaxt och redan idag befintliga lokalytor inom utvecklings-
omradet bedomer NIRAS ett ytterligare lokalbehov for grundlaggande tjanster om totalt 700-800
kvm (BTA) i etapp 2 ar 2030. Dartill kan lokalytor for icke-bestksgenererande verksamhet eller verk-
samhet som ar svar att berakna behovet for tillkomma, exempelvis verksamheter som blir destinat-
ioner i sig tack vare duktiga entreprendrer. NIRAS rekommendation ar for icke-besdksgenererade
verksamheter att ta hojd for dtminstone 200 kvm. Vidare bér beredskap finnas for priméarvardsverk-
samhet dven om fragetecken finns for etableringspotentialen. Med hansyn taget till denna “marginal”
och tillkommande behov skulle det innebdra att NIRAS rekommendation blir ett minimum av totalt
cirka 1 000 — 1 500 kvm lokalyta i etapp 2.

e Lokaler for tillkommande verksamheter i etapp 2 rekommenderas placeras i vagnéra lage intill Inre
Kustvdgen samt i nara anslutning till befintliga lokaler vid Stationstorget i etapp 1. For beddomning
och forslag for exakt lokalisering for verksamheterna se figur i avsnitt 6.3. Synlighet och bra koppling
till bade bostadsomradet och vagnatet med goda fléden &r viktiga faktorer.

7.2 Forhallande befintligt stadsdelscentrum kontra Tuvelyckan etapp 2

Utifran genomford analys diskuteras konsekvenser av ett hypotetiskt scenario dar utbudet utvecklas polart i Tu-
velyckan etapp 2 respektive befintligt stadsdelscentrum vid stationstorget, dar merparten av nya centrumfunkt-
ioner placeras i Tuvelyckan alternativt i befintligt stadsdelscentrum. NIRAS resonemang for dessa scenarion be-
skrivs med mdjliga konsekvenser och effekter enligt nedan:

e Om merparten av nya centrumfunktioner placeras i Tuvelyckan etapp 2 finns en risk att place-
ringen av dessa funktioner kan innebéra att stadsdelen bli “indtvéand” och anonym for besdkare och
forbipasserande. Dartill ser NIRAS en risk att verksamhetsutbudet blir fragmenterat och inte far en
sammanhallen kdrna pa det satt en modern stadsdel behdver. Det kan &ven bli svart att hitta verk-
samheter som kan fylla alla lokaler, och darigenom paverkar uppfattningen av omradet negativt med
tomma lokaler.
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¢ Om merparten av nya centrumfunktioner placeras i befintligt centrum kan det gynna stadsdelen
genom att skapa ett starkt och attraktivt stadsdelscentrum med hdgt intresse for etablering. En risk
kan dock vara att befintliga lokaler inte racker till for identifierat lokalbehov pa langre sikt. Enligt NI-
RAS analys kommer det finnas ett behov av ytterligare lokaler utdver de i befintligt centrum nar om-
radet ar fardigbyggt enligt slutsatseri 7.1.

Inget av ovanstdende alternativ &r enligt NIRAS beddmning optimala for omradets utveckling och for att hoja
attraktionskraften pa sikt. Mot bakgrund av detta ar NIRAS forslag pa |6sning ett minimum for lokalytor samt
tillhérande lokalisering i etapp 2 enligt avsnitt 7.1 (samt figur 5) for att fa befintligt centrum och tilltankta
torgytor i etapp 2 att kdnnas sammanlankade. Tva centrumbildningar ar komplext sett till underlaget av kop-
kraft — varfér en genomténkt struktur blir nddvandig. Troligen blir det darfor lampligt att samla lokalytorna
och lanka samman via befintliga Torghuset och tillkommande byggnader (se bla markering i figur nedan). Ett
levande centrum skapas bast i det vagnara laget om det som i detta fall rader stor konkurrens om képkraften
med omfattande handelsverksamhet i narheten.

Figur 5: Foreslagen ansamlmg av ttllkommande lokalytor (utzfran tllustrattonskarta Tuvel ckan etapp 2 omr BoC)

Kdlla: Bastads kommun, bearbetad av NIRAS.

7.3 Att etablera Tuvelyckan som plats

For det samlade Hemmeslov-omradet som till viss del karaktariseras av 1dg befolkningstathet relativt évriga
delar av centralorten ar det viktigt att skapa ett tydligt stadsdelscentrum som samtidigt kan dra nytta av det
spar- och végtrafiknara laget. Darmed bor tillskapandet av centrumverksamhet i hela Hemmeslov koncentre-
ras till Tuvelyckan / Bastads station for att skapa en “entré” till omradet. Samtidigt praglas dvriga mer strand-
nara delar av Hemmeslov-omradet av turismverksamhet och bor sé fortsétta genom etablering av exempelvis
restaurang/café.
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For det omrade bredvid Bastads station (mellan sparomrade och Inre Kustvagen) ar NIRAS bedémning att det
overlag vore bra med etablering av mer "0ppen” verksamhet narmre stationsomradet i stil med handel for att
skapa en mer levande plats. Detta kommer att bli viktigt for att fortsatta hoja attraktionskraften i Tuvelyckan
som ett stadsdelscentrum for hela norddstra delen av centralorten Bastad och i férlangningen som stadsdel.
Har ser NIRAS ett potentiellt lage for lagprisbutik for livsmedel for att 6ka mangfalden av aktorer och format
pa dagligvarumarknaden i Bastad, till exempel i anslutning till paténkt parkeringshus. Detta skulle dock
minska potentialen for servicebutik inom utvecklingsomradet. Dartill kan en storre etablering av livsmedelsbu-
tik f& negativa konsekvenser for 6vriga butiker i Bastad. For att belysa detta mer ingdende rekommenderar
NIRAS att en konsekvensanalys genomfors i det fall att en tillkommande etablering blir aktuellt.

Figur 6: Féreslagna lokaliseringar dagligvarubutik i Tuvelyckans omnejd

Kélla: Bastads kommun, bearbetad av NIRAS.

For att bygga platsvarumarke for Tuvelyckan ar NIRAS rekommendation att ge utvecklingsomradet byggste-
nar for en egen identitet, som kan goras pa flera satt:

e Envag kan vara att bygga en identitet utifrdn malgruppen barnfamiljer. Detta till exempel genom till-
skapande av inte bara aktivitetsytor utomhus utan dven genom narhet till aktivitetslokaler i form av
padelhallen.

e Ett annat alternativ for att bygga platsvarumarke kan vara att vara "ett annorlunda alternativ” till det
traditionellt besoksnaringsfokuserade Bastad centralort. Med annorlunda alternativ menas en stads-
del som karaktériseras av att vara ett lugnare alternativ till det évriga pulserande Bastad foér de famil-
jer aktivt vill fa ett andrum fran sommarturismen.
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e Kommunen har en uttalad ambition att fa besdksnaringen att leva dven under lagsasong. Detta ar
nagot som skulle kunna dras nytta av fér att marknadsfora “stadsdelen som lever aret om” gentemot
lokalbefolkningen med avseende pa knytpunkten for spar- och végtrafik.

e Besoksanledningar att bygga vidare pa ar hallbarhetsaspekten av det kollektivtrafiknara laget som
identitet for omradet. Flera stadsdelar runt om i landet marknadsfor sig idag som ett héllbarhetsalter-
nativ genom narhet till goda kommunikationer, utéver mer konkreta funktioner som mobilitetshus
och lokaler for t.ex. cykelservice.

e Aven den goda synligheten fran viagen fungerar som ett ypperligt “skyltfénster” fér omrédet som bér
dras nytta av, t.ex. genom iogonfallande statyer, konst och annan aktivitet pa Stationstorget. Ljusde-
sign kvallstid kan vara fordelaktigt for hdja medvetenheten om omradet bland férbipasserande spar-
och vagresenadrer, givet att det inte stor boende vid torget.

Med héansyn taget till omfattningen av bostadsutveckling som dmnas ske i omradet &r det enligt NIRAS be-
démning viktigt med ett stéllningstagande fran kommunens sida kring vad man vill med Tuvelyckan, inte bara
for omradet utan dven som knutpunkt for hela Hemmeslév och nordéstra delen av centralorten. Detta inne-
bar hela vagen fran idag uttalad ambition for omradet i versiktsplanen till intressevdackande kommunikation
ut mot befolkning och besdkare. Ett projekt av Tuvelyckans omfattning dar en ny del av staden skapas och
kollektivtrafiklaget kraver enligt NIRAS ett sarskilt aktivt medskapande mellan kommun, exploatér/byggherre.
Pa 1ang sikt involveras dven tillkommande boende, intresseféreningar for stadsdelen och fastighetsagare for
kontinuerligt arbete.

Utdver ovanstaende ar det dven viktigt att arbeta med hygienfaktorer som renlighet, trygghet och skotsel for
omradet. NIRAS ar samstammiga med ambitionsnivan i dversiktsplanen om att platsen ar en entré fér Bastad
och att extra tyngd darfor bor ligga pa att nyttja platsen som skyltfonster for befolkning och besdkare.

NIRAS stammer in i kommunens bedémning att en etablering av parkeringshus kan bidra positivt till omradet
da det mojliggor okad flexibilitet for byggnaden genom t.ex. aktivering av gatuplan jamfort med en mer sta-

tisk traditionell parkeringsplats. Ett sddant parkeringshus kan bidra till ett mer sammanhallet intryck av omra-
dets byggnader givet att det gors pa ratt satt. Dartill anvdands marken mer effektivt vilket far ses som en hygi-
enfaktor fér centrumbildningar.

For att uppna positiva synergieffekter i stadsdelen dar besoksflodena utvecklas organiskt krdvs det en viss mi-
niminiva av storlek pé& verksamheter samt att stadsdelen sticker ut i konkurrensen med andra marknadsplat-
ser, daribland Bastads centrum, Entré Bastad, Mellby center m.fl. Ofta handlar det om en bredd av verksam-
heter utover grundldggande tjanster, narmare bestdmt nér stadsdelscentrum utvecklas till fullddiga mark-
nadsplatser med en bredd av olika verksamheter sdsom kultur, kontor, ndje med mera. Darigenom gar ett
centrum fran att vara "enbart” ett centrum, till att mer karaktariseras av destination och beséksmal. Utifran
perspektivet av Tuvelyckan som mindre stadsdelscentrum ar det viktigt att arbeta med att samla och de be-
sOksskal som kravs i omradet, sasom grundlaggande kommersiell service, skola/forskola, vard till ett strdk om
mojligt. Det &r inte alltid sjalvklart for ett mindre stadsdelscentra att uppna barighet, varfor koncentration av
verksamheter och besdksskal dr avgdrande for att skapa en stark kdrna av floden som kravs fér en levande
plats.

7.4 Centrumverksamhet i Bastad — kommentarer om utvecklingen pa sikt

Sett till de korta avstanden inom och till/fran centralorten samt den omfattande besdksnaringen ar NIRAS be-
domning att det kommersiella utbudet med fordel kan fortsétta utvecklas med Képmangatan som pulsader och
vidare utat via Hallandsvagen och langs Inre Kustvagen upp till Bastads station. Att handel och service utvecklas
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langs detta strak ar gynnsamt for Bastads identitet och sammanvaxt med narliggande Laholms kommun. Dartill
bidrar expansionen av besdksintensiv verksamhet till att knyta samman stadsdelarna.

For Tuvelyckans del &@r det viktigt att koncentrera utvecklingen av centrumverksamhet till en plats som har pot-
ential att mota upp behoven framst bland boende i Hemmeslév och kollektivtrafikresenarer, det vill sdga runt
Stationstorget, och att potentialen for lokaler vid denna plats framst bor utga fran dessa malgrupper. Samtidigt
har hela ovannamnda straket Kbpmangatan-Hallandsvagen-Inre Kustvagen en roll att fylla i nordostra kom-
mundelen som helhet i form av en entré och bredare marknadsplats fér hela kommunen och turismen. NIRAS
rekommendation ar fortsatt utveckling och exploatering av straket med besdksgenererande verksamhet.

| och mellan kommuner med korta avstand som Bastad och Laholm &r det enligt NIRAS erfarenhet viktigt att
vara medveten om att lokalkonkurrens mellan marknadsplatser pa sikt omvandlas till mikrokonkurrens i takt
med att omraden i slutdandan véxer ihop och nya tatorter skapas, bade inom och éver kommungranser. Nar om-
raden vaxer ihop okar konkurrensen och de upplevda avstanden blir kortare. Det utbud och centrumverksamhet
som finns i Laholms kommun har potential att utvecklas pa lang sikt enligt NIRAS bedémning. Men foér boende
och besokare blir kommungréanserna pa sikt inte langre relevanta nar avstanden ar sma.

Istéllet kommer de strak dar tillgangligheten ar god och dér ett brett utbud av verksamhet finns vara viktigt for
konsumenter i Bastad med omnejd. Darmed beddmer NIRAS att det blir viktigt att ha beredskap for att kunna
fortsatta utveckla straket fran Bastads station upp mot lansgransen pa lang sikt om efterfragan uppstar. En sa
pass omfattande utdkning av staden som Tuvelyckan anda innebér kréver samverkan och en uttalad vision for
Tuvelyckan som plats fran samtliga involverade parter.
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1. Handel och annan konsumentnara verksamhet

1.1.  Handelns utveckling
Sverige utvecklades under 1960-talet, under de sa kallade rekordaren, till ett modernt och hogindustrialiserat

land. Sveriges BNP okade kraftigt och det skapade forutsattningar for ett modernt valfardssamhalle.

Sveriges stader utvecklades och tranga bostadskvarter byggdes ut med nya bostadsomraden och funktionella
lagenheter. Denna utveckling ledde s& smaningom till utvecklingen av det sa kallade miljonprogrammet. Han-
del, servicetjanster och nojen fick en allt stérre betydelse och byggdes darmed praktiskt i narheten av de nya
bostadsomradena. Med hjalp av moderna bostader till rimliga priser skulle den stora bostadsbristen byggas
bort. Miljonprogramsomradet la dven grunden till en ny form av stadsplanering med affarer och samhéllsser-
vice, biografer, arbetsplatser, kyrkor och skolor.

Efter att de centrala delarna i stdderna hade fortatats fick expansionen ske pa obebyggd mark utanfor staden.
ABC-staden, Arbete, Bostad och Centrum, véaxte da fram och framfér allt i Stockholm. Detta innebar ett nytt be-
grepp inom svensk stadsplanering som innebar en ny samlad bebyggelse dar man skulle inom korta avstand
bade kunna bo, arbeta och ha tillgang till butiker och samhallsservice. De mest kanda exemplen ar Vallingby
och Farsta.

Handeln som utvecklade sig i férorterna blir under 60-talet en stor konkurrent till de mindre specialbutikerna
inne i staderna. | takt med att bilen som fardsatt blir vanligare, blir det svarare for butiker inne i staderna att
mota den tillgédnglighet som foérortshandeln erbjuder. Detta gjorde att enskilda fackhandlare och sma detaljhan-
delsbutiker fick det allt svarare och manga mindre butiker slogs ut. Kedjevaruhus sésom EPA, Ahléns och Do-
mus boérjande ta plats inne i staderna runt om i Sverige. lhop med battre parkeringsmajligheter och battre pri-
ser kunde man mota upp det nya kdpbeteendet.

Sveriges invanare fick det allt battre stéllt och i och med den kvinnliga delen av befolkningens 6kade delta-
gande pa arbetsmarknaden. Detta ledde till att hushallens kopkraft 6kade. Den dubblerade inkomsten for
manga familjer innebar att en storre del av pengarna kunde ga till annat én dagligvaror, namligen klader, skor,
leksaker, husgerdd med mera.

Samtidigt som kopkraften 6kade — minskade den tillgédngliga tiden for att handla. Déarmed 6kade ocksa behovet
av att kunna handla allt pa ett stalle, dit det var enkelt att ta sig och parkera sin bil. Kdpcentrum kom da som ett
svar pa detta nya kdpbehov. Dessa lokaliserades ofta utanfor stdderna dar marken var billigare och stora han-
delsomraden med brett samlat utbud kunde byggas upp.

Idag har manga av de gamla EPA- och Domusvaruhusen rivits. Ahléns finns kvar i vissa lagen och manga tidi-
gare varuhus har gjort om till stadsgallerior.

Efter att fria affarstider inforts 1972 borjade dven ett stort antal servicebutiker dven att etableras. Servicebutiker
kannetecknas av ett begrdnsat sortiment och yta men langre Oppettider. Darefter har dagligvarubutikerna an-
passat (forlangt) sina oppettider. Dagligvaruhandel har ocksa koncentrats, dvs manga fler butiker har lagts ner
an vad som 6ppnats. ldag dppnas ganska fa dagligvarubutiker med en yta under 800-1 000 kvm.
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Café och restaurangkonsumtionen har 6kat snabbare an handeln under borjan av 2000-talet och ar nu en viktig
del av sma och stora orts- och stadskarnor. Likasa kommersiell service har 6kat kraftigt under perioden i takt
med att hushallen disponibla inkomst har 6kat och i sin tur tjanstekonsumtionen.

1.2.  E-handelns 6kning — pandemins inverkan
Det tar oftast lang tid for konsumenter att andra ett kopbeteende, men i och med pandemin har det gatt séar-

skilt fort i omvandlingen. Den digitala forsaljningen inom detaljhandeln har sedan 2007 gatt fran att sta for blott
3 procent av all forsaljning till att under ar 2022 sta fér 15 procent av all férsaljning?. Pa lite mer an ett decen-

nium har alltsa e-handeln kommit att sta for en sjattedel av all detaljhandel i Sverige.

Under pandemin kunde man sarskilt mirka en 6kning av matinkdp frén internet. Aven &ldre mélgrupper som
idag star for en liten andel av de totala natkopen har ocksa tvingats lara nytt och bli e-handelskonsumenter pa
grund av att olika restriktioner begransat konsumenternas rorlighet for att minska smittspridningen. Pandemin
accelererade en effekt som redan var pa gang och snabbade pa féréandringen i konsumentbeteendet dven
bland de som troligtvis inte hade e-handlat annars. | och med att vi har varit mycket i vara hem har mer pengar
spenderats inom livsmedel, bygg, tradgard, mobler och elektronik.

Den fysiska butikshandeln har till storre del dterhamtat sig efter pandemin, men atergar inte helt till det lage
som var rddande dessférinnan. Under &r 2022 minskade e-handeln med 7 procent jamfért med &ret innan. Aven
med hansyn taget till en viss atergang efter pandemin sa vantas forsaljningstillvéxten inom fysisk handel dock
bli i princip stillastaende under kommande tio aren enligt radande prognoser3. Storst riskutsatthet finns bland
de handelsplatser som agerar i ett hart konkurrensutsatt marknadsomrade dar sma verksamheter saknar margi-
naler att konkurrera med stora volymhandelskedjor. Det aterstar fortfarande att se hur marknaden, och konsu-
menternas beteende, kommer att se ut ett par ar efter att pandemins effekter klingat av.

Figur 1. E-handelsandel av forsdljningen dar 2019-2022
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Kdlla: Dagligvaruindex; Handelsfakta, Detaljhandelns f6rsdljning; PostNord, E-barometern; HUI

1.3.  Stadsdelscentrums renassans

2 E-barometern 2022, Postnord
3 Svensk Handel, Laget i Handeln 2022
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Handeln och servicen i stadsdelar i och kring de stoérre stdderna har under en langre period haft svart att méta
konkurrensen fran storre kopcentrum och cityhandeln. Marknadsandelarna har minskat och dven antalet butiker
och anstéllda. Samtidigt har urbaniseringen i storstdderna fortsatt, vilket gor att stadsdelscentrum kan vaxa och
fortatas. Det talas dessutom alltmer i stadsplaneringssammanhang om att de boendes behov ska kunna métas i
deras direkta narhet.

Grundkonceptet i ABC-staden har fatt nytt liv i lite annorlunda form under de senaste aren genom den sa kal-
lade 15-minutersstaden. 15-minutersstaden innebar att det inte ska ta langre tid &n 15 minuter att ta sig med
cykel till de viktigaste platserna i form av arbete, skola, vard, butiker och upplevelser. Detta behov blev tydligt i
och med Covid-pandemins begransande effekt pa manniskors rérelsemonster. | takt med att en stad véxer
stalls ocksa naturligt krav pa att de boende har dessa funktioner aven i nytillkomna stadsdelar eller omraden.

For dagligvaror syns nu ett trendbrott dar stadsdelsbutiker med ett attraktivt erbjudnade har fatt en panyttfo-
delse. En viktig drivkraft bakom detta &r hushallens tidsbrist. Konsumenter &r inte langre benédgna att dka langt
for att handla, vi ar mer krdsna med hur vi lagger var tid. Detta gynnar bade e-handeln och den stadsdelsnara
handeln och servicen. Dagligvaruhandeln kommer under det narmaste decenniet att lagga storre fokus pa att
etablera sig ndrmare konsumenten med en storre andel mindre format. Detta innebar att andelen mindre buti-
ker kommer att 6ka. Kan aktorer dessutom erbjuda ett unikt koncept och en unik service finns det stora vin-
ningar. Att konsumenter numera kan vara bekvama och spara tid genom e-handel innebaér i sin tur vissa utma-
ningar for storbutiker (till exempel stormarknader) placerade i externa lagen. Dessa kommer fram&ver behdva
se Over sina ytor for att bibehalla relevans bland den stora kundgruppen bilburna konsumenter, och i forlang-
ningen sin I6nsamhet. En vdg mot detta &r via upphamtning av varor inkdpta via internet, sa kallad click-and-
collect.

For séllankop sdsom klader, hemutrustning och fritidsvaror kommer mindre marknader fortsattningsvis att mota
utmaningar fran stora handelsplatser och fran e-handeln. Sma marknader har generellt ett for litet kundun-
derlag for att storre kedjor ska vilja etablera sig dar. Det lokala entreprendrskapet blir ddrmed viktigare i kombi-
nation med annan service. Det blir ocksa viktigt att skapa en lokal kundbas med bra kontakt med narmarknader
genom aktiviteter och digitala verktyg, bade egna och gemensamma. Samtidigt har mindre marknader minskat
under lang tid i takt med handelsomradens och kdpcentrums tillvaxt, och &r numera sa pass nedslimmade i ut-
budet att det kan finnas behov av narservice aven i framtiden. Numera &r aven de stora handelsplatserna an-
satta av konkurrensen fran e-handeln, och har darmed tvingats att lyfta sitt erbjudande och bli mer upplevelse-
fokuserade.

1.4. Besoksrelaterade néringar i svenska kommuner
Grunden i besoksrelaterade naringar bestar framst av detaljhandel, hotell och restaurang men &ven kul-

tur/noje/fritid samt annan serviceverksamhet sdsom hud-/harvard kan i vissa fall betraktas som narbeslaktade.
Transporter av olika slag inkluderas i vissa fall i definitionen av bestksnaring, men &r inte bundet till en viss
plats pd samma satt som t.ex. en restaurang.

Sett Over riket som helhet ar detaljhandeln 6verlagset storsta bransch i termer av omsattning med nio procent
av omsattningen inom svenskt naringsliv*. Dels har branschen en hogre produktivitet per anstalld, men framfor

4SCB 2019
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allt ar detaljhandelsvaror i form av dagligvaror, bekladnad, hem- och fritidsutrustning det som drivers merpar-
ten av kommersen i madnga handelsomraden. Ovriga bestksrelaterade branscher (hotell/restaurang, kul-
tur/noje/fritid och annan serviceverksamhet) ses i manga fall som adderade dimensioner av kommers till detalj-
handeln med motsvarandevis en eller tva procent vardera av omséattningen inom néringslivet.

Sett till den geografiska strukturen ar det framfor allt kommuner med starka reseanledningar som t.ex. Gotland
med dess utbud av strander eller nordliga kommuner med ett stort utbud av vintersportanlaggningar som ger
ett stort infléde av verksamheter och darigenom styrker naringarna inom kommunen. Men dven storstadskom-
munerna och andra mellanstora svenska stader attraherar besokare, mycket tack vare tatbebyggda omraden
som hjalper till att skapa ett gott képkraftsunderlag fér verksamheter dver relativt korta avstdnd. Aven om klas-
siska turismdestinationer och storstader har stark draghjélp av utlandska resenérer sa har dven mellanstora sta-
der ofta ett starkt utbud av inte bara detaljhandel utan dven hotell, restauranger och annan verksamhet.

Bade tjanstekonsumtionen per capita och resandet dverlag spas fortsatta oka, vilket innebér att naringarna
kommer fortsatta vaxa. Att nastan all framtida befolkningstillvaxt spas ske i storstadsregioner och storre stader
innebéar ocksa goda forutsattningar for naringarna. Samtidigt kan ekonomiska kriser som ofta innebar ett mins-
kat konsumtionsutrymme for hushallen dampa efterfragan utéver de grundlaggande behoven.

1.5.  Café, restaurang och kommersiell service ar framgangsfaktorer
Café- och restaurangnéaringen har som tidigare namnt haft en positiv tillvéaxt under manga ar och uppvisat

hogre tillvaxttal an detaljhandeln i stort. Likasd kommersiell service har vaxt kraftigt. Caféernas och restaurang-
ernas narvaro har stor betydelse pa dagens handelsplatser och stadsdelscentrum. De bidrar till att det, utdver
handel, finns andra sorters motesplatser. Det syns nya caféer och restauranger i olika miljoer generellt, bade i
bostadskvarter och pa handelsplatser. En annan tydlig utveckling ar att det férekommer allt fler olika koncept,
en storre bredd och variation som attraherar olika malgrupper vid olika tillfallen. Aven olika typer av service,
kommersiell saval som kommunal, har vaxt fram i takt med att utbudet har utvecklats i handelsplatserna.

Restaurangnaringen tappade dock stora volymer under pandemin nar hushallens konsumtion férskots fran ute-
maltider till hemlagat. Forsaljningen under ar 2020 minskade med 25 procent jamfért med féregaende ar enligt
SCB. Sérskilt hart drabbade blev hotellen och dessas restaurangforsaljning samt trafiknara restauranger, som ett
resultat av det minskade resandet globalt. Inhemska konsumenter minskade sin konsumtion, men framfor allt
uteblev den stora gruppen utlandska besdkare som star for ungefar en tredjedel av turismkonsumtionen i Sve-
rige enligt Tillvaxtverket. | takt med att restriktionerna har slappts har restaurangkonsumtionen aterhamtat sig.
Detta ar en naturlig foljd av att restriktionerna har slappts och att manniskor har ett uppdamt behov av att mo-
tas 6ver maltider eller andra upplevelser.
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Figur 2: Férsdljningsvolym inom olika konsumentndra branscher ar 2000-2022
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Kdlla: SCB. Index basar Indexerad trend rullande 12 manader

[ss}

Efter pandemin har istallet hdg inflation och hdga rantor pressat de svenska hushallen, som pa kort sikt déampar
efterfragan i branscherna. Nedgangar i dessa branscher brukar paga under ett par ar efter en kris borjan.

1.6.  Detaljhandelns framtid
E-handeln och hur den kommer att paverka den fysiska handeln ar ett amne som standigt diskuteras intensivt.

E-handeln ihop med digitaliseringen och nya kdpbeteenden ar idag den fysiska handelns storsta konkurrent.
Detta géller sarskilt séllankdp men det kommer pa sikt paverka aven dagligvarubutikerna. Samtidigt innebar det
nya konsumentbeteendet inte bara konkurrens utan dven en mgjlighet att vaxla upp affarerna via digital nar-
varo.

Handeln har sedan dess begynnelse standigt utvecklats och antagit nya former i takt med att samhallet och
konsumtionsmaonster andras. Nya butiker, koncept och affarsmodeller skapas och gamla forsvinner och ersatts.
Redan nu kan man se hur bade detaljhandelsaktorerna, fastighetsagarna och staderna borjar att anpassa sig till
den nya verkligheten genom forandrade koncept.

Sammantaget vantas hur och var varuinkdpet kommer ske i framtiden tydligare definieras av skiljelinjen mellan
behov kontra upplevelser. Bade inkdp av dagligvaror, som i grunden &r behovsdrivna, och sallankdpsvaror ris-
kerar att koncentreras till e-handelskop givet konsumentens dnskan om tidsbesparing och laga priser. Ett un-
dantag kan vara den sa kallade upplevelsehandeln. Manga kunder vill kldmma och kdnna pa varorna, och for
manga ar shopping en social aktivitet, sdrskilt nar det kommer till bekladnadshandel med stor variation i konsu-
menternas preferenser. Denna upplevelsehandel har redan idag koncentrerats till stadskdrnor och képcentrum.
Den geografiskt narliggande butiken har dock &n sa lange fordelen att kunna konkurrera via tillganglighet jam-
fort med e-handelns tidsbesparing. Andra som kan klara konkurrensen fran natet ar lagprisbutiker sdsom Rusta
och O&B samt butiker som béde ar 14g- och normalpris sdsom Jula.
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Det ar samtidigt vart att poangtera att det pa den vaxande e-handelsmarknaden &ven finns natbutiker som slas
ut. Det &r saledes inte enbart fysiska butiker som paverkas av omstruktureringen inom handeln.

1.7.  Handeln maste vara dér manniskor &r
Det e-handeln framfor allt gor ar att minska marknaden for den fysiska handeln och gor darmed att butikerna

gar fran ett maste till att bli ett alternativ.

Den fysiska handeln maste narma sig kunderna alltmer, inte minst handeln i externa lagen. Handeln kan inte
langre forvanta sig att kunden ar villig att aka langre strackor i bil for att spendera timmar i ett handelsomrade,
nar alternativet finns att fa varorna hem till dorren.

Ett exempel pa detta ar att flytta staden till handeln. | Granby i Uppsala och Barkarby utanfér Stockholm har sta-
den borjat att byggas upp kring handeln som var forst pa plats. Det finns dven exempel dar handeln flyttar till
staden. Tidigare klassiska externhandelskoncept véljer att 6ppna upp citybutiker. XL bygg som vanligtvis ligger i
externa handelslagen har 6ppnat citybutiker. IKEA har ppnat upp en cityenhet i Stockholm med IKEA-kdk, som
nu utOkats till ett cityvaruhus i Gallerian. Detta &r ett satt att mota kunden men ocksa knyta ihop med e-han-
deln. Tva nya gallerior pa vastkusten, Kongahalla shopping i Kungalv och Méindals galleria, ar exempel pa hur
handeln anpassar sig och lokaliseras i direkt anslutning till staden.

Kongahalla Shopping ligger strax intill E6:an och for att den ska bli en naturlig del av stadskarnan bygger man
bostader daremellan for att lanka ihop den nya handeln med staden. Gallerian innehaller inte bara ett klassiskt
shoppingutbud, det finns dven underhallning med bowling mm, en restaurangdel, gym och en del med enbart
vard. Detta &r ett koncept som inte bara visar pa att placeringen av gallerian &r i direkt anslutning till dar inva-
narna bor, utan dven att dagens handel inte kan vara en enskild aktor.

Mélndals stadskdrna kommer de narmaste aren att genomga en modernisering. Férutom den nya gallerian, pla-
neras det for fler butiker och handelsytan kommer att fordubblas mot tidigare. Det kommer dven byggas nya
bostader, kontor och motesplatser. M6Indal vill utveckla ett centrum som ska vara tillgéngligt, trivsamt och
mota invanarnas vardagsbehov med bade shopping och service. MdIndal satsar dven pa ett nytt stadsbibliotek.
Det har byggts nya kontor och bland annat har SCA flyttat in i en stor kontorsbyggnad. Det byggs aven for en
storre parkeringsanlaggning i anslutning till innerstadshandeln. Pa sikt kommer det dven att byggas hotell, fler
kontor och en gymnasieskola.

1.8.  Synergier mellan staden och dess kommers
Bade handel, kontor, restauranger, bostader och publika verksamheter kan fa synergier genom att etableras

ndra varandra. Till exempel vill nya arbetsplatser ofta ligga centralt, med god kollektivtrafik och tillsammans
med butiker och restauranger. En stark stadskdrna och nya bostader kan vara skillnaden mellan om det I6nar sig
att bygga nya kontor eller inte.

Aven i mindre projekt med fokus pa handel, restauranger och service har bade fastighetsvarden och mjuka fak-
torer kring trygghet och attraktivitet okat. Sarskilt trygghetsfragan har aktualiserats pa senare ar da vissa han-
delsplatser och stadsdelar haft problem med social oro och brottslighet. Det ar dock viktigt att det gors pa ratt
satt och att ratt forutsattningar finns pa plats innan en sadan satsning genomfors. Framst kravs ett tillrackligt
starkt konsumtionsunderlag och ett koncept som ar anpassat for den lokala marknaden.
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Stadskarnor och stadscentrum har viktiga roller som sociala moétesplatser. Forutom att gora darenden vill man
aven traffa vanner, ta en fika eller dta ihop. For att skapa en plats dar manniskor vill vistas ar attraktivitet en vik-
tig faktor. Attraktivitet ar ett brett begrepp som kan omfatta allt ifran estetik, trygghet, trivsel, hallbarhet, till-
gang pa samhallsfunktioner och konsumtion.

Laget har efter pandemin blivit en annu viktigare konkurrensfaktor pad kontorsmarknaden for att locka anstéllda
och bidra med ett socialt sammanhang. Inne i stdderna sker en tillvaxt av flexibla 16sningar, olika former av kon-
torshotell, dar sma och medelstora foretag hyr in sig. De kan ocksa bli en bas for natverk, dvs att foretag ses vid
fikat och borjar samverka. De flesta beddmare anser att hemarbetet kommer att 6ka for de grupper dér det ar
mojligt. Fragan ar hur stor andel det blir pa sikt. Studier visar att manga vill sitta hemma ett par dagar i veckan,
fa verkar vilja sitta hemma hela tiden. Den sa kallade hybridmodellen ar héar fér att stanna, vilket i sin tur gor
konsumtionsunderlaget nagot mer komplext nar méanniskor spenderar mer tid arbetandes i hemmet.

| storstaderna blir narhet till turtdt kollektivtrafik allt viktigare. Dar etablerar sig ofta stora och medelstora fore-
tag. Kring de nya arbetsplatserna véxer det fram service, inte minst restauranger och caféer. Fér kontor i nagot
mer perifera lagen blir Iaga hyror ett viktigt konkurrensmedel i takt med att behovet av kontorsytor minskar nar
distansarbete permanenteras. Det finns tecken pa att kontorsmarknaden har mattats pa kort sikt som en effekt
av det nya arbetssattet. Kontors- och co-workinghotell behdver darmed leverera upplevelser utéver det vanliga,
bade inom kontorsytan och i den direkta omgivningen runt kontoret.

Stadsfornyelse skapar ringar pa vattnet genom att utga fran en motes- och handelsplats, ett torg i en ny stads-
del, sker det moten och handel i butikerna, restaurangerna, gymmen, frisdrsalongerna med mera. Detta skapar
ocksa arbetstillfallen som bidrar till skattebasen i kommunen.

1.9.  Delningsekonomi och ateranvéndning
De senaste aren har begagnatmarknaden, second-hand och vintage slagit igenom stort och fortsatter att ut-

vecklas och véxa, bade genom fysiska marknadsplatser men sérskilt genom digitala marknadsplatser.

Konceptet "loppis” eller loppmarknad har blivit alltmer accepterat och &r inte ldngre endast ett ute-pa-landet
fenomen. Loppmarknader finns idag i olika former dven i storstaden. Vissa ar permanenta i sin karaktar, andra
mer som evenemangsliknande aktiviteter sdsom bakluckeloppis. Andra ar mer hdgprofilerade med till exempel
maérkesvaror. Aktérer som Stadsmissionen och Myrorna har under flera ar verkat i kommersiella miljoer. Det
finns inget som tyder pa att intresset eller behovet avtar.

Vi som konsumenter blir dven alltmer medvetna om de avtryck vi gor pa miljén genom var konsumtion. Grund-
tanken &r att om manniskor delar pa saker sa utnyttjas resurserna béttre. Ett resultat av detta ar att nya satt att
konsumera har dykt upp och begreppet delningsekonomi fotts. Detta innebér olika arrangemang for att hyra,
dela eller lana saker istallet for att sjalv 4ga dem.

Bytes- och olika former av ateranvandningskoncept har fatt en bred spridning tack vare digitaliseringen i sam-
hallet. Stora aktorer och sajter gor det mojligt for manniskor att dela pa och byta saker pa ett enkelt och smi-
digt satt. Likval som att business-to-consumer-handeln (B2C) utvecklas via internet sa sker samma sak for con-
sumer-to-consumerhandeln. Ldga transaktionsavgifter for annonsering och betalning i kombination med enkla
|6sningar for leveranser gor att det aldrig varit enklare att handla begagnat an nu.

Doc ID: FMZHYK5QAHV4-1218136529-29 39/43



f
NIRWNS

An s& lange ar begagnathandeln fortfarande pé laga nivaer i relation till detaljhandeln med nyproducerade va-
ror som helhet. Bendgenheten och potentialen for att dteranvanda till exempel klader och mobler ar stoérre an
for varor som praglas av snabb teknikutveckling, till exempel datorer och mobiltelefoner. Detaljhandelns befint-
liga affarsmodeller kommer behéva stoépas om och utvecklas i ljuset av samhéllets stravan att bli alltmer hallbart
i sin konsumtion. Ett exempel pa nytankande ar modekoncernen H&M:s aktiva dgande och samarbete med se-
cond hand-aktoren Sellpy dar H&M har egen shop pa Sellpys digitala plattform samt tillhandahaller Sellpy-pa-
sar for second hand-logistik i sina egna fysiska butiker.

2. Vardverksamhet

2.1, Vard - fran behouv till efterfragan
Allmanmedicinen ar stommen i primarvardssystemet. Detta har sitt ursprung i provinsialldkarsystemet. Under

1940-talet borjade en omfattande satsning pa att bygga ut sjukvarden och primarvarden i Sverige. Malet var att
skapa en sjukvard som var tillganglig for alla, oavsett ekonomisk stéllning. Detta ledde till att antalet vardcen-
traler och distriktslékare 6kade kraftigt. Samtidigt borjade tandvarden ocksa att utvecklas och allt fler kommu-
ner borjade erbjuda tandvard till invdnarna. Under 1960-talet borjade tandvarden i Sverige att bli mer centrali-
serad, och kommunerna fick storre ansvar for att tillhandahalla tandvard.

Under 1970-talet genomférdes en stor reform av sjukvarden i Sverige, kallad sjukhusreformen. Syftet med re-
formen var att modernisera och effektivisera sjukvarden samt att 6ka samarbetet mellan priméarvarden och sjuk-
husen. | och med reformen fick primarvarden en stérre roll och fler vardcentraler 6ppnades runt om i landet.
Ungefar samtidigt inférdes en statlig tandvardsreform som innebar att tandvarden blev en del av den allménna
sjukvarden. Pa 1990-talet genomfdrdes ytterligare en reform av sjukvarden i Sverige, kallad vardval. Syftet med
vardvalsreformen var att 6ka valfriheten for patienterna genom att inféra en marknadsliknande konkurrens mel-
lan vardgivare. Reformen innebar ocksa att tandvarden franskildes fran sjukvarden och blev en egen myndighet.

Darefter har ett skifte skett inom varden och dess styrning. Fran att under lang tid ha varit helt behovsstyrd med
offentligt utférande av varden har systemet forflyttats till att i hogre utstrackning bli efterfrdgestyrd och utféras
allt mer av privata producenter. Efterfragestyrning innebar att marknaden erbjuder de I6sningar som flest kun-
der efterfragar. Efterfragestyrningen har konstaterats att till viss del innebara en malkonflikt> gentemot behovs-
principen for prioritering inom varden dar den som har storst behov av vard ska ges foretrade.

Den stora skillnaden i detta sammanhang jamfort med andra traditionellt konsumentinriktade marknader ar att
vardmarknaden inte bestar av séljare och kbpare som mots, utan ér istéllet en marknad med tre parter: produ-
cent (vardgivaren) som saljer en tjanst, en kund (patienten) som konsumerar tjdnsten och samhallet (skattebeta-
larna) som betalar. Vdrdmarknaden kan istallet klassificeras som en kvasimarknad® d den till stor del finansieras
av skatteintakter och erséttningen ar fast, aven om ersattningsmodellernas komplexitet kan variera. Det ar alltsa
en kommersiell marknad, men inte fullt ut. Alla leverantorer ar inte vinstmaximerande, efterfragan bestams av
det offentliga och valet av utfoérare gors inte fullt ut av konsumenten utan av den som upphandlat tjdnsten for
konsumentens rakning.

5 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/riksrevisionens-granskningsrapport/primarvardens-styrning--efter-behov-el-
ler_H2B522/html
6 Le Grand och Bartlett (1993)
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Denna utveckling kan dven skonjas inom andra delar av den offentliga sektorn. Privata leverantorer har blivit allt
vanligare i sammanhang dar det offentliga annars varit enda aktor. Valfardssektorn praglas idag av varierande
grad av privatisering. Med privatisering avses i detta fall andelen av verksamheten inom vard, skola och omsorg
som utfors av privata féretag’. Idag ar den andelen ungefar 17 procent enligt SCBE,

Sarskilt omsorg och hélso-/sjukvard praglas i hdgre grad av privatisering, medan utbildning nagot lagre. Dartill
finns dven regionala skillnader dar storstadsregioner ofta har hogre andel privat utforande.

2.2.  Vardkonsumtionens sammansattning
Vardmarknaden och andra delar av valfarden dar marknadskrafter styr bestar inte enbart av den offentligt fi-

nansierade verksamheten (kdp av verksamhet), utan dven saddan som finansieras privat av hushallen sjalva. SKR
beskriver® att det offentligas kop av verksamhet enbart innefattar karnverksamhet och inte affarsmassig sadan.
Saledes ar marknaderna inom valfardssektorn, déribland vard, stérre an enbart den offentliga kdrnverksamheten
som finansieras av skattemedel.

Halso- och sjukvarden kan klassificeras (och kvantifieras) pa manga satt och nivaer. Sett till ovanstaende resone-
mang om marknadens sammanséttning ar en viktig avgréansning den som gors utifran utgiftsomrade och finan-
siar. Det offentliga stod ar 2021 for 86 procent av de totala utgifterna inom halso- och sjukvard'®, samtidigt som
hushallens andel av utgifterna var 13 procent. Hushallens konsumtion handlar ofta om patientavgifter samt ut-
gifter for lakemedel. Dartill kommer 6vriga finansiarer som privata sjukvardsforsakringar eller hushallens icke-
vinstdrivande organisationer som star for kvarvarande 1 procent.

En annan viktig avgransning ar den som gors for olika typer av offentlig vardverksamhet: kommunfinansierad
och regionfinansierad vard och omsorg. Regionerna dr huvudman och offentlig finansiar fér tandvard, primar-
vard och specialistvard medan kommunerna ar huvudman och offentlig finansiar fér omsorg/socialtjanst re-
spektive personlig assistans. Samtidigt ar ofta det offentliga bade bestéllare och aven leverantér av varden till-
sammans med privata aktorer. Det finns dartill exempel pa samarbeten mellan kommun och region dér ansvars-
fordelningen kan se annorlunda ut beroende pa politiska beslut och forutsattningar for verksamhet.

Vardens andel av BNP har okat kraftigt under senaste 20 aren. Historiskt har halso- och sjukvarden statt for
mindre del men ar nu i paritet med motsvarandevis handelns andel om 11 procent av BNP. Vardmarknaden
fortsatter att véaxa, inte minst genom de digitala inslagen som blir en allt mer integrerad del av verksamheten.
Att komma ndrmare konsumenten ar numera en konkurrensfaktor inte bara inom handeln utan dven inom var-
den.

Samtidigt som vardmarknaden véaxer &r ett annat viktigt steg i vardens utveckling att komma narmare patien-
ten. Detta pagar genom den omstallning som sker i varden inom ramen fér malsattningen om en god och nara
vard, vilket &r en 6verenskommelse' mellan staten och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). Omstallningen

7| vissa fall, och i lagre utstrackning, gérs dven kép av verksamhet fran andra kommuner och regioner pa uppdrag av varandra.

8 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/offentlig-ekonomi/finanser-for-den-kommunala-sektorn/finansiarer-och-utforare-
inom-varden-skolan-och-omsorgen/pong/statistiknyhet/finansiarer-och-utforare-inom-vard-skola-och-omsorg-20202/

9 https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/sektornisiffror/kopavverksamhet.35817.html

10 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/nationalrakenskaper/nationalrakenskaper/halsorakenskaper/pong/statistik-
nyhet/halsorakenskaper-2021/

" https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html
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syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och férut-
sattningar. Primarvarden ar basen och navet i varden med bade privata och offentliga utférare. Primarvarden
behover samspela med den specialiserade varden pa och utanfor sjukhusen, kommunernas socialtjanst samt
andra intressenter som behdvs utifran patientens perspektiv. Sammantaget innebér detta en stor omstallning
dar konsumenterna ska styras tydligare mot primarvarden som ett forsta steg i vardtrappan, ndgot som redan
ar vanligt forekommande i andra lander.

2.3.  Vardens betydelse i den kommersiella platsen
| takt med att vard praglats i allt hdgre utstrackning av kommersiella drivkrafter har inslaget av vard okat i

ménga kommersiella kluster och handelsplatser. Aven betydelsen av vard har 6kat i takt med att andra tjanster
an enbart detaljhandel har kommit att konkurrera om konsumenternas kdpkraft. | ett lage dar fysisk handel allt
mer har satts under press av e-handel under de senaste 10-15 aren har andra tjanster kommit att oka istallet
sasom café/restaurang, kommersiell service och aven vard.

Framfor allt olika typer av 6ppenvard dar besok sker vid mottagningar i form av exempelvis priméarvard och
tandvard har blivit framtradande i manga handelsplatser och centrumsammanhang. Priméarvard innebar den
forsta kontakten mellan patient och vardsystem och &r den del av hélso- och sjukvarden som svarar for insatser
som inte kraver sjukhusens kompetens/resurser eller annan sarskild kompetens. Detta omfattar allt fran ldkarbe-
sOk och radgivning till vaccinationer och hélsoundersokningar. Primarvarden bestar framst av halso-/vardcen-
traler, barnavardscentraler och médravardscentraler och tandvarden av tandlakar- eller tandteknikermottag-
ningar.

Bade primarvarden och tandvarden praglas av hog privatiseringsgrad och den geografiska narheten till konsu-
menten styr i bada dessa verksamhetsomraden. Samtidigt ar ersattningsmodellerna olika da primarvard ersatts
genom kundvalsmodellen medan tandvarden har fri prissattning mot konsument. Den finansiella styrningen
och i synnerhet ersattningssystemen for utforare ar dock komplexa och férandras kontinuerligt for att skapa
incitament gentemot marknaden att erbjuda god vard. Dartill finns stora skillnader i hur styrningen ser ut i de
olika regionerna, vilket kan paverka mdjligheten till jamlik vard.

For tandvardmarknaden innebar avregleringen 1999 att etableringsfrihet och fri prissattning inférdes. Jamfort
med andra vardmarknader i Sverige har tandvardsmarknaden mognat under ndgot langre tid. Tandvardssyste-
met praglas ocksa av en betydligt lagre grad av skattefinansiering &n 6vrig hélso- och sjukvard. Ytterligare pa-
verkan p& marknaden har det statliga tandvardsstddet haft som infordes 2008. Folktandvarden har ett ansvar
for barn och ungdomstandvérden (dar denna subventioneras upp till 23 ars &lder). Aven om Folktandvarden
konkurrensutsatts av regionerna sa har Folktandvarden en mycket hég marknadsandel da barn och ungdomar
per automatik listas hos dessa om inget aktiv val gérs. Aven inom vuxentandvarden har Folktandvarden en hog
marknadsandel med ungefar en tredjedel av all omsattning'2. Praktikertjanst ar nast storst med en marknadsan-
del om drygt en fjardedel. Nast storsta privata aktor har enbart ett par procentenheter av marknaden. Geogra-
fiskt finns det stora skillnader i andelen av tandvarden som utfors av Folktandvarden, med ldga marknadsande-
lar i Stockholm och Skane samtidigt som marknadsandelen ar hég i Gavleborg, Vasterbotten, Norrbotten och
Uppsala.

12 https://www.tlv.se/download/18.1fc7385174b9d2fac7267d/1601384944994/rapport_uppfoljning_tandvardsmarknaden_2009-2019.pdf

Doc ID: FMZHYK5QAHV4-1218136529-29 42/43



f
NIRWNS

For primarvarden okade antalet privata vardcentraler kraftigt i samband med vardvalsreformen 2010, men 6k-
ningen har darefter planat ut nadgot. Stora aktérer inom primarvarden ar bland annat Capio och Praktikertjanst
med hundratals mottagningar éver landet. Aven om det finns stora aktérer med nérvaro i form av mottagningar
Over stora delar av landet sa skiljer sig marknadssammansattningen mellan primérvarden och tandvarden. Inom
tandvarden finns det fler stora aktérer med stor marknadsandel jamfort med inom primarvarden. Andelen pri-
vata vardcentraler skiljer sig ocksa kraftigt mellan olika regioner dar Stockholm och Vastmanland har hég andel
privata vardcentraler medan Orebro, Vésterbotten, Norrbotten, Dalarna och Jamtland-Héarjedalen har motsva-
rande lag andel™.

24.  Framtidens vard — ndra konsumenten
Att dessa typer av vard har blivit framtradande i kommersiella kluster &r pa grund av dessa kluster ofta lockar

manga besdkare och darigenom potentiella kunder. | takt med att nya stadsdelar véxer fram har dven nya vard-
verksamheter 6kat dar. Generellt sett ar det oftast privata aktorer som valjer att etablera sig i dessa samman-
hang nar nérhet till konsumenten &r en konkurrensfaktor och marknadsunderlaget bedéms vara stort nog for
att bedriva verksamhet. Primarvard har tillsammans med apotek numera borjat lokaliseras i traditionella han-
delsplatser i 6kad utstrackning pa senare ar. P4 samma gang har vardcentraler i mycket lag utstréackning etable-
rats i omraden med lag tillganglighet (glesbygd eller landsbygd).

Mot bakgrund av omstallningen mot god och néra vard kommer sarskilt primarvarden fa en viktigare roll pa
framtidens vardmarknad och gentemot konsumenterna. Lage och nérhet till konsumenten kommer blir fortsatt
viktigt for aktorer pa vardmarknaden. Varden som finns néra konsumenten kommer troligtvis byggas ut och
samlokaliseras med mer specialiserad vard och dven omsorg i form av t.ex. korttidsboende, sarskilt boende eller
LSS. Att tillhandahalla sammanhallen vard kommer troligtvis bli en dnnu viktigare konkurrensfaktor pa sikt.

Inte bara inom vard och utan dven inom omsorgen kommer det troligtvis bli viktigare att komma nérmare den
som ar i behov av omsorg med hénsyn till demografiska utmaningar. Sedan 1990-talet har sarskilt boende ge-
nomgatt betydande férandringar. Fokus har skiftat fran att erbjuda enbart boende till att dven erbjuda olika for-
mer av service och aktiviteter. Brukarens preferenser och behov blir allt mer foremal fér fokus i takt med att val-
frinetssystem har inforts eller infors i fler kommuner. For specifikt sarskilt boende enligt socialtjanstlagen (Sol)
ar det knappt 10 procent™ av alla kommuner som infort LOV (Lagen om valfrihet) och &r ocksa det omrade som
Okat mest under de senaste aren. | dagslaget bor 20 procent av de boende vid dldreboende i privat drivna bo-
enden’. Det rader i dagsldget underskott pa sérskilda boende for dldre. Som ett resultat av pandemin har un-
derskottet dampats nagot men i takt med den demografiska férdndringen vantas behovet av boende 6ka pa
sikt. Inom aldreomsorg och LSS &r privatiseringsgraden lag men véxande. Marknadskrafter inom utvecklingen
av omsorg sasom sarskilt boende kan innebara 6kat fokus pa etablering utifran geografisk narhet i de fall det
beddms relevant. Att manga av konsumenterna som ar aktuella for boende ar skora paverkar dock deras forut-
sattningar att gora aktiva val.
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™ https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styrningledning/organiserastyraleda/driftformer/valfrihetssystemochersattningsmo-
deller/socialomsorgvalfrihetssystemersattningsmodeller/valfrinetssystemikommunerbeslutslaget2022/utvecklingavlovisverige.58960.html

> https://www.vardforetagarna.se/vardfakta/aldreomsorg/
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