Dokumenttyp Sida

Protokoll 1 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum Motets arendenummer
. : Kommunfullmaktige 2025-11-24 KS 2025/0015
TANUMS
KOMMUN
Kommunfullmaktiges protokoll
Plats och tid Matsalen, Tanumskolan, kl 17.00-20.00, ajournering 19.30-19.45
Ledamoter Se nasta sida.
Ovriga nirvarande John Karlsson, Kanslichef

Sofia Reimbert, Sekreterare

Justeringens plats och tid Digital justering, 2025-11-26
Paragrafer 112-136
Sekreterare

Sofia Reimbert

Ordférande
Karl-Erik Hansson
Justerare
Ann-Marie Olofsson Oskar Josefsson
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens
hemsida (anslagstavlan).
Namnd/Styrelse Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2025-11-24

Tillkdnnagivet fran och med 2025-11-26
Tillkannagivet till och med 2026-12-18

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliet



Namnd/Styrelse
Kommunfullmaktige

TANUMS
KOMMUN

Beslutande ledamoter

Dokumenttyp Sida

Protokoll 2 (44)
Sammantradesdatum Métets arendenummer
2025-11-24 KS 2025/0015

Karl-Erik Hansson, Ordférande (C)

Ramona Gullholm, 1:e vice ordférande (S)

Claes G Hansson, 2:e vice ordférande (M)

Liselotte Frojd (M)

Hans Schub (M)

Birgitta Nilsson (M), § 112—-130

Lars-Erik Johansson (M), § 112-122, 125-136

Alf Johansson (M)

Lisbeth Hansson (M), § 112-122, 125-136

Ingrid Klingspor (M)

Anders Dahlgren (M)

Roger Wallentin (C)

Ann-Marie Olofsson (C)

Kerstin Fransson (C)

Catrine Adlersson (C)

Sven-Eric Olsson (L)

Sonny Haglund (KD)

Anna-Lena Karlsson (KD)

Louise Thunstrom (S)

Oskar Josefsson (S)

Roger Friberg (S)

Gunilla Palm (S)

Ronny Larsson (S)

Glenn Sandsten (S), § 112-122, 125-136

Camilla Hogebrandt (S)

Siv Bergstrom (V)

Erland Svensson (V)

Michael Halvarsson (MP), § 118—-136

Lars-Erik Borg (SD)

Kristina Borg (SD)

Hallgeir Ovstetun (SD), § 128—136

Lars Johansson (M), ersatter Eva-Lena Sundas (M)
Urban Jansson (M), ersatter Nicklas Svensson (M)
Enar Bohlin (M), ersatter Agne Andrésen (M) § 112-122, 125-136
Ann-Helén Danielsson (M), ersatter Birgitta Nilsson (M) § 131-136
UIf Andersson (M), ersatter Kristina Frigert (M)

Erik Norderby (C), ersatter Peter Adlersson (C)
Goran Lignell (L), ersatter Jan Olsson (L) § 122—-136
Tyrone Andersson (S), ersatter Ida Jakobsson (S)
Jenny Stang Corneliusson (S), ersatter Glenn Sandsten (S) § 123—

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 3 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum Motets arendenummer
Kommunfullmaktige 2025-11-24 KS 2025/0015
TANUMS
KOMMUN

124 pga jav
Bjorn Edstrom (MP), ersatter Michael Halvarsson (MP) § 112-117
Jan Samberg (SD), ersatter Eva Andersson (SD)

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 4 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum Motets arendenummer
‘ ! Kommunfullmaktige 2025-11-24 KS 2025/0015
TANUMS
KOMMUN
Innehall
Arende Sida
Val av justerare 6
Medborgarférslag om forbattring av Trappgatan, Fjallbacka 7
Medborgarforslag om belysning i Brandparken, Fjallbacka 8

Medborgarférslag om belysning pa motionssparet kring Ejgdestammen/Possemyren, Hamburgsund 9
Medborgarforslag om frivillig atervandring 10

Interpellation och svar pa interpellation fran Michael Halvarsson (MP) gallande planbesked fér Kuserdd

1:12 11
Interpellation och svar pa interpellation fran Siv Bergstrom (V) gallande Tanum kommuns svar pa

regeringens remiss om forslag pa byggande av nya karnreaktorer langs de svenska kusterna 12
Naringslivsstrategi 13
Renhallningstaxa 15
Ny VA-taxa fran och med 1 januari 2026 17
Detaljplan for del av Ostad 1:9 m fl, Ostad férskola, antagande 19

Forvarv av fastigheterna Ryland 3:90 och 3:91 samt Tanumshede 2:41 och 2:42 (Tanums bostader) 21

Faststallande av borgensram for lan upptagna av Tanums Bostader AB 2026 23
Faststallande av borgensram for lan upptagna av Rambo AB 2026 25
Kommunal utdebitering 2026 27
Driftoudget 2026 28
Investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027-2028 32
Budget 2026 34
Ekonomisk plan for aren 2027-2028 36
Ny taxa for barnomsorg, fran 1 januari 2026 37
Slutredovisning av Solcellspark Tanumshede, projekt 63050 39
Slutredovisning av projekt, ny raddningsstation och ambulansstation i Tanumshede, projekt 62808 och
62809 40
Anmalningsarenden enligt socialtjanstlagen (SOL) samt lagen som stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), ej verkstallda beslut 2025 42
Meddelanden till kommunfullmaktige 2025 43

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 5 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum Motets arendenummer
Kommunfullmaktige 2025-11-24 KS 2025/0015
TANUMS
KOMMUN
Avsagelse och val efter Eva-Lena Sundas (M) som ledamot i kommunfullmaktige 44

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 6 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Val av justerare
Paragraf KF § 112

Sammanfattning av arendet
Oskar Josefsson (S) och Ann-Marie Olofsson valdes att justera protokollet.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 7 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Medborgarforslag om forbattring av Trappgatan,
Fjallbacka

Paragraf KF § 113 Arendenummer KS 2025/0925-351

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Medborgarforslaget éverlamnas till tekniska namnden for beredning
och beslut

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag om férbattringar pa Trappgatan i Fjallbacka har
ldamnats in.

Kommunfullmaktiges presidium féreslar att medborgarférslaget dverlamnas
till tekniska namnden for beredning och beslut.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Tjansteskrivelse daterat 2025-11-03

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren
Tekniska namnden

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 8 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Medborgarforslag om belysning i Brandparken,
Fjallbacka

Paragraf KF § 114 Arendenummer KS 2025/0926-361

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Medborgarforslaget éverlamnas till tekniska namnden for beredning
och beslut

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag om belysning i Brandparken, Fjallbacka har lamnats
in. Kommunfullmaktiges presidium féreslar att medborgarférslaget
overlamnas till tekniska namnden fér beredning och beslut.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Tjansteskrivelse daterad 2025-11-03

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren
Tekniska namnden

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 9 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Medborgarforslag om belysning pa motionssparet
kring Ejgdestammen/Possemyren, Hamburgsund

Paragraf KF § 115 Arendenummer KS 2025/0953-267

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Medborgarforslaget éverlamnas till tekniska namnden for beredning
och beslut

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag om belysning pa motionssparet kring
Ejgdestammen/Possemyren i Hamburgsund har lamnats in. 9 personer star
bakom medborgarforslaget

Kommunfullmaktiges presidium féreslar att medborgarférslaget dverlamnas
till tekniska namnden for beredning och beslut.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Forslagsstallarna
Tekniska namnden

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 10 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Medborgarforslag om frivillig atervandring
Paragraf KF § 116 Arendenummer KS 2025/0958-194

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Medborgarforslaget anses besvarat da kommunen tackat nej till
erbjudandet om dialog/Information om frivillig atervandring

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag om att Tanums kommun ska tacka ne;j till erbjudandet
om information kring atervandring.

Kommunfullmaktiges presidium féreslar att medborgarférslaget anses
besvarat da kommunen tackat nej till erbjudandet om dialog/Information om
frivillig atervandring.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Tjansteskrivelse daterad 2025-11-03

Beslutet skickas till
Forslagsstallaren

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 11 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Interpellation och svar pa interpellation fran Michael
Halvarsson (MP) gallande planbesked for Kuserod 1:12

Paragraf KF § 117 Arendenummer KS 2025/0918-940

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Arendet bordlaggs till nasta kommunfullmaktige 23 februari 2026.

Sammanfattning av arendet

Michael Halvarsson (MP) har [amnat in en interpellation om hur
planprocessen i Grénemad hanteras. Interpellationen ar stalld {ill
kommunalradet Liselotte Frojd (M).

Kommunfullmaktige beslutade den 27 oktober 2025, § 111 att bordlagga
interpellationen till kommunfullmaktige 24 november 2025.

Svar pa interpellationen finns nu.

Beslutsunderlag

Interpellation
Svar pa interpellation
Tjansteskrivelse

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Liselotte Frojd (M) foreslar att arendet bordlaggs till nasta méte da Michael
Halvarsson (MP) inte ar pa plats.

Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller bordlaggas till nasta
sammantrade och finner att kommunfullmaktige beslutar att bordlagga
arendet till ndsta sammantrade.

Beslutet skickas till
Berorda fortroendevalda

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 12 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Interpellation och svar pa interpellation fran Siv
Bergstrom (V) gdllande Tanum kommuns svar pa
regeringens remiss om forslag pa byggande av nya
karnreaktorer langs de svenska kusterna

Paragraf KF § 118 Arendenummer KS 2025/0981-940

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Interpellationen vacks
2. Tacka for interpellation och svar pa interpellation

Sammanfattning av arendet

Siv Bergstrom (V) har [amnat in en interpellation om kommunen svar pa
regeringens remiss om att mojliggéra byggande av nya karnreaktorer (Ny
karnkraft i Sverige - fler maéjliga platser, KN2025/1872).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-11-05
Interpellation
Svar pa interpellation

Forslag till beslut under éverlaggningarna
Siv Bergstrom (V) yttrar sig.

Liselotte Frojd (M) yttrar sig.

Beslutet skickas till
Berorda fortroendevalda

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 13 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
Naringslivsstrategi
Paragraf KF § 119 Arendenummer KS 2025/0897-481

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Anta ny naringslivsstrategi for Tanums kommun

Sammanfattning av arendet
Tanums kommun har en antagen naringslivsstrategi fran 2018.

Ett arbete har under aret pagatt for att ta fram en ny naringslivsstrategi.
Arbetet inleddes hdsten 2024 efter ett beslut fran kommunstyrelsen att
tillsatta en "Forum-grupp” for arbetet.

En forumgrupp kallad "Ny naringslivsstrategi” bildades som referensgrupp
till arbetet. Gruppen har varit en viktig arbetsgrupp fér processen.

| "Forum Ny Naringslivsstrategi” deltog foljande foretag:

Panget pa Res6/Res6 Samhallsférening, Sams Gard/LRF, Grebys Hotell &
Restaurang, Nyttodata Fjallbacka, TanumStrand, Bend
Communication/Féretagarna i Tanums kommun, Tenstar Simulation AB,
I0Soft AB, Pickles, Fjallbacka Solpark och Brixly

Forumgruppen har traffats vid flera tillfallen under aret tillsammans med
Kommunstyrelsens arbetsutskott for att diskutera och forma den nya
naringslivsstrategin. Tilsammans har syfte och mal arbetats fram.

Naringslivsarbetet ska kannetecknas av proaktiv samverkan fér goda och
nara relationer. Arbetssattet ska vara utvecklingsinriktat och ha ett
langsiktigt fokus.

Vi ar 6ppna for att kommunens handlingar, arbetssatt och rutiner ifragasatts
och omprévas — vi vagar préva nya vagar.

Beslutsunderlag

Naringslivsstrategi
Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 205

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Liselotte Frojd (M) foreslar bifall till beredningsforslaget.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Namnd/Styrelse
Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Utvecklingschef
Naringslivsutvecklarna

Dokumenttyp
Protokoll

Sammantradesdatum

2025-11-24

Sida
14 (44)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 15 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN
Renhallningstaxa
Paragraf KF § 120 Arendenummer KS 2025/0921-563

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Grundavgifterna i renhallningstaxan lamnas orérda for 2026

| 6vrigt galler kommunfullmaktiges beslut fran 2023-10-30, § 134, dar det i
den antagna taxan framgar att taxan indexregleras enligt avfallsindex
A12:1MD respektive A12:3MD

Sammanfattning av arendet

Rambo AB har foreslagit att renhallningstaxan justeras infor 2026, utéver
den indexreglering som sker arligen gallande hamtningsavgiften. En
hojning av grundavgifterna anses nodvandigt for att nd en budget i balans.

Forslaget innebar en héjning av grundavgiften for villor med 100 kr per ar
inklusive moms, for lagenheter med 100 kr per ar inklusive moms och for
verksamheter med 80 kr per ar exklusive moms. Tillsammans med
indexregleringarna forvantas hgjningarna innebar ett positivt resultat om
350.000 kr fér 2026.

Utebliven justering av grundavgifterna beraknas medféra ett underskott om
730.000 kr 2026.

| sin framstallan pekar Rambo pa en rad effektiviseringar som bolaget dels
arbetar med nu, och dels kommer att genomféra framledes.
Effektiviseringarna ar inte angivna i belopp, det vill sdga, den positiva
ekonomiska aspekten ar inte belyst.

Med andring av Rambos forslag féreslar Tekniska ndmnden att
grundavgifterna inte justeras, utan lamnas orérda 2026, och att
effektiviseringarna arbetas in i budget.

Hamtningstaxan justeras i enlighet med av kommunfullmaktige beslutade
avfallsindex A12:1MD foér hamtning respektive A12:3MD for slamtémning
med oktober manad som basmanad.

Tekniska namnden beslutade den 20 oktober 2025, § 128, att
Renhallningstaxan for 2026 justeras enligt avfallsindex A12:1MD for
hamtning respektive A12:3MD for slamtémning enligt tidigare beslut i
kommunfullmaktige. Vidare foreslar tekniska namnden att grundavgifterna
inte justeras utan lamnas ororda 2026.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp

Protokoll
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Beslutsunderlag

Tekniska namndens beslut 2025-10-20, § 128 med bilagor
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-20
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 208

Beslutet skickas till
Rambo AB efter beslut i kommunfullmaktige

Sida
16 (44)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 17 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Ny VA-taxa fran och med 1 januari 2026
Paragraf KF § 121 Arendenummer KS 2025/0814-543

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Anta forslag till andrad VA-taxa
2. Taxan ska borja gélla fran 1 januari 2026

Sammanfattning av arendet

Tekniska namnden beslutade den 22 september 2025, § 112 att foresla
kommunfullmaktige anta férslag till andrad VA-taxa, samt att taxan ska
borja galla fran 1 januari 2026.

De senaste 15 aren har stora investeringar gjorts for att hantera utbyggnad
och anslutning av omvandlingsomraden och exploateringsomraden samt
for att mota 6kade krav pa rening i vara avloppsreningsverk. Ett stort behov
framaover ar att aven fornya ett alderdomligt VA-nat. Investeringar gors aven
kontinuerligt for energibesparande atgarder.

For att sakerstalla att VA-verksamheten aven framoéver kan moéta nya krav
och hantera nédvandiga investeringar, behdéver avgiftsstrukturen justeras.
De ekonomiska forutsattningarna paverkas av investeringarnas storlek och
den hoga andelen kapitalkostnader, vilket gor verksamheten sarskilt kanslig
for forandringar i rantenivaer.

En storre andel av VA:s ekonomi gar till kapitalkostnader, vilket innebar att
verksamheten ar rantekanslig.

Med ovanstaende som bakgrund behdver taxan justeras

Brukningsavaqift

Taxan foreslas att hdjas med tre procent till ar 2026 for att bibehalla
balansen mellan intakter och utgifter.

Anlaggningsavaqift

Foéreslagen taxejustering foljer beddémd kostnadsupprakning for évrig
kommunal verksamhet. Anlaggningsavgiften foreslas darfor ocksa hojas
med tre procent.

Kommunstyrelsen forslag till beslut innebar att brukningsavgiften héjs med
2 % istallet for en hojning 3 %.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 18 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-21

Tekniska namndens protokoll 2025-09-22 § 112
Forslag VA-taxa 2026

Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 209

Forslag till beslut under éverlaggningarna
Alf Johansson (M) foreslar bifall till beredningsforslaget

Beslutet skickas till
Tekniska namndens for verkstallighet

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 19 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Detaljplan for del av Ostad 1:9 m fl, Ostad forskola,
antagande

Paragraf KF § 122 Arendenummer KS 2024/0180-314

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Anta detaljplan fér del av 1:9 m. fl. Ostad férskola i enlighet med 5
kap. 27 § plan och bygglagen

Sammanfattning av arendet

Milj6- och byggnadsnamnden beslutade den 23 september 2025, § 139
bland annat féreslar kommunfullmaktige anta detaljplanen berérande
Detaljplan for del av Ostad 1:9 m.fl. Ostad férskola i enlighet med 5 kap. 27
§ plan och bygglagen.

Planens syfte ar att mojliggora for andamal forskola med sex (6)
avdelningar, mottagningskok och administration sa att cirka 100
barnomsorgsplatser méjliggors. Utemiljon ska vara minst 40 kvadratmeter
per barn i enlighet med Boverket och kommunens rekommendationer.
Vidare ska det mojliggéras fér andamal grupp- och serviceboende enligt
Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Samtliga anvandningar avser allmant andamal. Att planlagga fér bada
markanvandningarna syftar till att moéjliggéra ombyggnation da behov av
barnomsorgsplatser minskar samtidigt som behov av omsorgsboende Okar.
Syftet ar att anvandningarna ska verka var for sig.

Detaljplanen dverensstammer med intentionerna i éversiktsplanen. Miljé-
och byggnadsnamnden beslutade 2025-02-04 § 9 att detaljplanen inte
innebar en betydande miljopaverkan.

Detaljplanen handlaggs med utdkat férfarande i enlighet med plan- och
bygglagen (2010:900) med andringar fran 2022-01-01. Motiv till forfarande
utgar fran 5 kap. 7 § plan- och bygglagen, punkt 2 ar av betydande intresse
for allmanheten.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 212
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-14

Miljé- och byggnadsnamndens protokoll 2025-09-23, § 139
Planbeskrivning 2025-09-05

Plankarta 2025-09-05

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 20 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

[llustrationskarta 2025-09-05

Ovrigt underlag:

Granskningsutlatande 2025-09-05

Naturvardesinventering, Naturcentrum 2024-08-12, uppdaterad
2025-01-17

Trafik- och bullerutredning, Norconsult 2024-09-19, uppdaterad
2025-02-11

Forutsattningar for vatten, spillvatten och dagvatten PM, Tekniska
Foérvaltningen, 2024-08-27

Oversiktlig miljdteknisk markundersdkning, WSP 2025-04-16
Projekterings PM Geoteknik, AFRY, 2025-04-18

Bergteknisk undersokning for underlag till detaljplan PM Bergteknik,
AFRY, 2025-04-08

Lansstyrelsens beslut och Arkeologisk utredning, Bohuslans
museum, 2024-11-11

Beslutet skickas till
Milj6- och byggnadsnamnden

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 21 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Forvarv av fastigheterna Ryland 3:90 och 3:91 samt
Tanumshede 2:41 och 2:42 (Tanums bostader)

Paragraf KF § 123 Arendenummer KS 2025/0900-942

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Stalla sig bakom Tanums Bostaders férvarv av fastigheter i
Tanumshede: Ryland 3:90 och 3:91 samt Tanumshede 2:41 och
2:42

2. Agarombudet for kommunens rakning godkanner forvarv nar
arendet behandlas pa Tanums Bostader ABs bolagsstamma

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Tanums Bostader AB inkom 2025-10-15 med en skrivelse om
avsikt att forvarva fastigheter i Tanumshede. Enligt § 8 i de agardirektiv for
Tanums Bostader AB som kommunfullmaktige har faststallt, ska Tanums
Bostader tillse att kommunfullmaktige i Tanums kommun ges mgjlighet att
ta stallning innan sadana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Efter att kommunfullmaktige haft
mdjlighet att yttra sig ska enligt § 14 i bolagsordningen fér Tanums
Bostader bolagsstdmman besluta bland annat om kép eller forsaljning av
fast egendom éver 20 mnkr.

| underlaget framgar fortydligande fran Tanums Bostader AB.

For forvarvet samt kommande investeringsplan innebar behov av utékad
borgen. Beslutad borgen for 2025 uppgar till 600,0 mnkr. En utdkning av
borgen foreslas till 690,0 mnkr.

Tanums Bostader AB har erbjudits méjlighet till férvarv av fastigheterna:
Ryland 3:90 och 3:91 samt Tanumshede 2:41 och 2:42 samtliga i
Tanumshede. Detta till ett pris om 52 mnkr. Férvarvet féreslas goras i
bolagsform.

Totalt omfattar kdpet ett 35-tal bostader samt en obebyggd tomt.
Arendet behandlades 2025-10-08 av Tanums Bostader AB.

Paverkan pa ekonomi

Med dagens lanelimit hos Kommuninvest innebar ett beslut om utékad
borgen, for ndgon av kommunens bolag, en begransning av
investeringsvolymen fér kommunens egen del med motsvarande belopp.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 22 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Okning av borgenséatagandet innebar en finansiell risk fér kommunen, men
risken for infriande av borgen beddéms som mycket lag.

Paverkan pa koncernen

Med férvarv och nybyggnation 6kar bolagsbolagets fastighetsbestand,
vilket innebar majlighet att i hogre grad tillgodose behov av bostader.
Efterfragan pa hyresréatter ar fortsatt stor i kommunen och Tanums
Bostaders bostadskd innehaller drygt 2 000 personer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-21
TBABs inkomna handlingar
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 214

Jav
Lars-Erik Johansson (M), Lisbeth Hansson (M), Enar Bohlin (M) och Glenn
Sandsten (S) ar javiga och deltar inte i dverlaggning eller beslut.

Beslutet skickas till

Tanums Bostader AB
Ombudet

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 23 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Faststillande av borgensram for lan upptagna av
Tanums Bostader AB 2026

Paragraf KF § 124 Arendenummer KS 2025/0874-903

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Sasom for egen skuld inga borgen fér Tanums Bostader AB
laneforpliktelser upp till ett totalt hésta belopp om 690,0 mnkr under
20251201-20261231 samt pa detta belopp I6pande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

2. Beslut fattat av kommunfullmaktige 2024-11-25 § 146 upphavs fran
och med 2025-12-01 i och med detta beslut

Sammanfattning av arendet

Det kommunala borgensatagandet ar en form av propieborgen. Lan med
kommunal borgen ar en férutsattning for upplaning hos Kommuninvest.

Tanums Bostader AB har inkommit med skrivelse om forslag till utékad
borgensram infér 2025-12-01-2026-12-31. Dagens borgensram uppgar till
600,0 mnkr. Tanums Bostader AB har inkommit med dels forvarv av
fastigheter i Tanumshede, dels investeringsplan.

Fastighetsforvarv behandlas av kommunfullmaktige i separat arende,
varefter det beslutas i en extra bolagsstdmma. Nar beslut avseende
forvarvet fattats samt vunnit laga kraft avses forvarv genomféras innan
arsskiftet 2025/2026. Gallande beslut om borgensram for 2025 féreslas
darmed att uppdateras.

Investeringsplanen for bolaget innebar férutom renoveringsinsatser pa
Ekdungen samt dvriga renoveringsprojekt ocksa innehalla nybyggnation av
bostader pa Kattedaben i Tanumshede.

Sammantaget innebar det en utdkad borgensram pa 90,0 mnkr till 690,0
mnkr for perioden 2025-12-01—2026-12-31.

Paverkan pa ekonomi

Okat borgensatagande innebér en finansiell pafrestning pa Tanums
kommun samt kan aven (utifrdn modell fér lanelimit hos Kommuninvest)
begransa kommunens laneutrymme.

Infriande av l&n bedéms som mycket lag.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokoll 24 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-21
Investeringsplan och utdkad borgen 2025-12-01—2026-12-31
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 215

Jav
Lars-Erik Johansson (M), Lisbeth Hansson (M), Enar Bohlin och Glenn
Sandsten (S) ar javiga och deltar inte i dverlaggning eller beslut.

Beslutet skickas till

Tanums Bostader AB
Ekonomichef

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokoll 25 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Faststillande av borgensram for lan upptagna av
Rambo AB 2026

Paragraf KF § 125 Arendenummer KS 2025/0873-903

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Sasom for egen skuld inga borgen fér Rambo ABs laneforpliktelser
upp till ett totalt hégsta belopp om 59,4 mnkr under 2026 samt pa
detta belopp |6pande ranta och kostnader. Det totala hégsta
lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp.

Sammanfattning av arendet

Det kommunala borgensatagandet ar en form av propieborgen. Lan med
kommunanal borgen ar en férutsattning for upplaning hos Kommuninvest.

Kommunfullmaktige har fér 2025 beslutat om kommunal borgen pa totalt
57,4 mnkr. Detta for lan som Rambo AB tecknar i samband med inforande
av nytt insamlingssystem i Tanums kommun samt for flytt av
transportverksamhet till Tyfts avfallsanlaggning.

Lan upptagna for nytt insamlingssystem respektive flytt av
transportverksamheten amorteras pa 8 ar, i linje med kalkylerad
avskrivningstid.

Under 2025 amorterar Rambo AB pa lan, upptagna for inférandet av nytt
insamlingssystem, med motsvarande 7,1 mnkr. Borgen foéreslas uppga till
ett hogsta belopp om 59,4 mnkr.

Tanums kommun tar ut borgensavgift for att uppfylla EU:s statsstédsregler
samt skapa konkurrensneutralitet.

Paverkan pa ekonomi

Borgensatagande innebar en finansiell pafrestning for Tanums
kommunkoncern. Borgensatagandet sjunker i takt med amortering samt
infriande av lan beddms som mycket Iag.

Paverkan pa koncernen
Okade lanevolymer for de kommunala bolagen begréansar pa sikt
kommunens eget laneutrymme.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-19
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 216

Beslutet skickas till

Rambo AB
Ekonomichef

Sida
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Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Protokoll 27 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
Kommunal utdebitering 2026
Paragraf KF § 126 Arendenummer KS 2025/0872-926

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Faststélla utdebitering 2026 till 21,56 kronor per skattekrona

Sammanfattning av arendet

Kommunens utdebitering uppgick i 2025 ars budget till 21,56 kronor per
skattekrona. Budgetforslaget for 2026 baseras pa oférandrad utdebitering
21,56 kronor per skattekrona.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-16
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 217

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Liselotte Frojd (M) och Oskar Josefsson (S) foreslar bifall till
beredningsforslaget

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Protokoll 28 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Budgethandlingen ligger efter § 129

Driftbudget 2026
Paragraf KF § 127 Arendenummer KS 2025/0723-923

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Anta driftbudget 2026 med verksamhetsférandringar och évriga
justeringar med féljande tilldgg: tekniska namnden tillfors i
driftbudgeten 0,3mnkr for skyltar i Bullaren

Sammanfattning av arendet

Infér 2026 tillférs namnderna medel for sarskilda satsningar motsvarande
4,5 mnkr. Utover det tillférs namnderna tillfalliga medel (endast fér 2026)
motsvarande 2,8 mnkr.

Kostnaden for beraknade pris- och 16nedkningar uppgar till 32,5 mnkr.
Kompensation for I6nedkningar tillférs néamnderna efter

I6nerevision. Ramijustering for volymforandringar inom barnomsorg, skola
och aldreomsorg uppgar till sammantaget 5,4 mnkr. Namndernas ramar har
sankts med 1,8 mnkr genom effektiviseringar.

| och med beslut om driftsbudget for 2026 flyttas verksamhetsansvaret for
Sparvallen i Tanumshede samt kommande konstgrasplan i Fjallbacka.
Verksamhetsansvar och budget flyttas fran Barn- och utbildningsnamnden
till Tekniska namnden. Ovriga relaterade namndbeslut fattas inom ramen
for respektive ndmnds internbudget 2026.

| driftsbudgeten anvisas budgetanslag per namnd. Budgetanslaget ar ett
nettoanslag och namnderna valjer sjalva hur de ska arbeta for att na
verksamhetsmal inom tilldelat anslag.

Tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Om
resurserna inte racker till den planerade/pagaende verksamheten maste
namnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom anvisade medel.

Arendet behandlas i kommunala samverkansgruppen den 21 oktober 2025.

Tillskott i budget 2026

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN
Nivahoéjande/
Namnd Tillfalligt 2026 | mnkr
Barn- och
utbildningsnamnden Foreningsstod Nivahojande 0,5
Barn- och
utbildningsndmnden Kulturskola Nivahdjande 0,5
Barn- och
utbildningsnamnden Barnomsorgstaxa Nivahojande 0,5
Barn- och
utbildningsnamnden Skolbibliotek Nivahéjande 0,3
Barn- och Komp. minskade
utbildningsnamnden volymer forskola Nivahojande 1,6
Summa Bun 3,4
Projekt utdkad
Omsorgsnamnden bemanning SABO Tillfalligt 2026 1,4
Omsorgsnamnden Faltassistent Nivahojande 0,8
Summa On 2,2
Miljé- och
byggnadsnamnden Resursforstarkning Tillfalligt 2026 0,3
Miljé- och
byggnadsnamnden Resursforstarkning Nivahdjande 0,2
Summa Mbn 0,5
Bidrag bastu
Kommunstyrelsen Hamburgd Tillfalligt 2026 0,07
Kommunstyrelsen Genomférande av
(Valndmnden) allmanna val 2026 Tillfalligt 2026 0,6
Kommunrevisionen Resursforstarkning Nivahojande 0,07

Sida
29 (44)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Protokoll 30 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN
Kommunfullmaktige Digitala enheter Tillfalligt 2026 0,45
Summa nivahéjande 4,5
Summa tillfalliga
anslag 2026 2.8

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-21
Budget 2026 Tanums kommun
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 218

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Liselotte Frojd (M), Roger Wallentin (C), Catrin Adlersson (C), Hans Schub
(M), Alf Johansson (M) och Anna-Lena Karlsson (KD) foéreslar bifall till
beredningsforslaget med tillaggsforslag att 0,3 mnkr tillférs tekniska
namnden i driftbudget for skyltar i Bullaren.

Oskar Josefsson (S), Ronny Larsson (S) och Louise Thunstréom (S) foreslar
bifall till eget forslag

Siv Bergstrom (V) foreslar bifall till eget férslag
Goaran Lignell (L) foreslar bifall till eget férslag
Michael Halvarsson (MP) foreslar bifall till eget forslag

Sven-Eric Ohlsson (L) yttrar sig.

Beslutsgang

Ordférande fragar forst pa framlagda budgetforslag var for sig och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt beredningsfdrslaget.

Ordférande fragar darefter pa Liselotte Frojd (M) med fleras tillaggsforslag
om att 0,3 mnkr tillférs tekniska namnden i driftbudget for skyltar i Bullaren
och finner att kommunfullmaktige bifaller tillaggsforslaget.

Reservationer

Oskar Josefsson (S), Louise Thunstrom (S), Ramona Gullholm (S), Roger
Friberg (S), Gunilla Palm (S), Ronny Larsson (S), Glenn Sandsten (S),

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokoll 31 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Camilla Hogebrandt (S) och Tyrone Andersson (S) reserverar sig muntligen
till forman for eget forslag.

Michael Halvarsson (MP) reserverar sig muntligen till forman for eget
forslag.

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningschefer
Ekonomichef

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 32 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Budgethandlingen ligger efter § 129

Investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027-
2028

Paragraf KF § 128 Arendenummer KS 2025/0723-923

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Faststélla investeringsbudget 2026 och investeringsplan for aren
2027 och 2028 med foljande tillagg: utdka anslaget markforvarv
med 1,0 mnkr i investeringsbudgeten 2026.

Sammanfattning av arendet

Investeringsbudget 2026 uppgar sammantaget till 195,4 mnkr. Anslagen pa
investeringsbudgeten ar knutna till vart och ett av de projekt/ramanslag
som finns angivna.

For varje investeringsprojekt anges om kapitalkostnadskompensation
medges eller inte. Varje ndmnd har ratt att fatta beslut om anskaffning av
inventarier till ett belopp om hdgst 0,5 mnkr per objekt under férutsattning
att namnden finansierar kapitalkostnaderna och 6vriga driftskostnader.

Investeringsplan uppgar till 228,0 mnkr for ar 2027 och till 200,0 mnkr for ar
2028. Planen anger inriktningen pa investeringsverksamheten och beslut
om de definitiva anslaget fér varje projekt fattas i investeringsbudgeten for
respektive av aren 2027 och 2028.

Nar totalt anslag anges innebar det ett medgivande att genomféra projektet
aven om budgetanslaget ar uppdelat pa flera ar.

Arendet behandlas i kommungemensam samverkansgrupp 2025-10-21.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-21

Budget 2026 Tanums kommun
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 219

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Liselotte Frojd (M), Roger Wallentin (C), Catrin Adlersson (C), Hans Schub
(M), Alf Johansson (M) och Anna-Lena Karlsson (KD) foéreslar bifall till
beredningsférslaget med tillaggsforslaget att utdka anslaget markforvarv
med 1,0 mnkr i investeringsbudgeten 2026.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Oskar Josefsson (S), Ronny Larsson (S) och Louise Thunstréom (S) foreslar
bifall till eget forslag

Siv Bergstrom (V) foreslar bifall till eget forslag
Godran Lignell (L) foreslar bifall till eget férslag
Michael Halvarsson (MP) foreslar bifall till eget férslag

Sven-Eric Ohlsson (L) yttrar sig.

Beslutsgang

Ordférande fragar forst pa framlagda budgetforslag var for sig och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt beredningsforslaget.

Ordférande fragar darefter pa Liselotte Frojd (M) med fleras tillaggsforslag
om att utdka anslaget markférvarv med 1,0 mnkr i investeringsbudgeten
2026 och finner att kommunfullmaktige bifaller tillaggsférslaget.

Reservationer

Oskar Josefsson (S), Louise Thunstrom (S), Ramona Gullholm (S), Roger
Friberg (S), Gunilla Palm (S), Ronny Larsson (S), Glenn Sandsten (S),
Camilla Hogebrandt (S) och Tyrone Andersson (S) reserverar sig muntligen
till forman for eget forslag.

Michael Halvarsson (MP) reserverar sig muntligen till forman for eget
forslag.

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningschefer
Ekonomichef

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN
Budget 2026
Paragraf KF § 129 Arendenummer KS 2025/0723-923

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Faststalla resultat- och balansbudget for 2026 med tillagg att tillféra
tekniska ndmnden 0,3 mnkr i driftbudgeten for skyltar i Bullaren och
1,0 mnkr i utékning av anslag fér markkop i investeringsbudgeten
2026

2. Att kommunstyrelsen under 2026 har ratt att nyupplana och omsatta
lan upp till en total lAneram om 1 400 mnkr

3. Att kommunstyrelsen under 2026 har ratt, att utdver den totala
laneramen for langfristig upplaning, uppta kortfristig upplaning om
maximalt 35 mnkr

4. Uppdatera mal for god ekonomisk hushallning

5. | dvrigt faststalla budget och budgetdokument 2026

Sammanfattning av arendet

Budget och budgetdokument for ar 2026 ar upprattat med utgangspunkt
fran forslag till drift- och investeringsbudget.

Laneramen i budget 2026 uppgar till 1 400 mnkr.

Budget 2026 redovisar ett 6verskott om 5,0 mnkr. Det budgeterade
resultatet innebar att kommunen lever upp till balanskravet och det
ekonomiska malet som kommunfullmaktige faststallt.

Kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning inklusive
indikatorer for aren 2023—-2026 ar kompletterade for ar 2027 och 2028.

Arendet behandlas i den kommungemensamma samverkansgruppen 2025-
10-21.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-21
Budget 2026 Tanums kommun
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 220

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Liselotte Frojd (M), Roger Wallentin (C), Catrin Adlersson (C), Hans Schub
(M), Alf Johansson (M) och Anna-Lena Karlsson (KD) foreslar bifall till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

beredningsforslaget med tillagg tillféra tekniska namnden 0,3 mnkr i
driftbudgeten for skyltar i Bullaren samt en utokning av anslaget for
markférvarv med 1,0 mnkr i investeringsbudgeten 2026

Oskar Josefsson (S), Ronny Larsson (S) och Louise Thunstréom (S) foreslar
bifall till eget forslag

Siv Bergstrom (V) foreslar bifall till Socialdemokraternas forslag till budget.
Goran Lignell (L) foreslar bifall till eget forslag

Michael Halvarsson (MP) foreslar bifall till eget forslag

Beslutsgang

Ordférande fragar forst pa framlagda budgetforslag var for sig och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt beredningsforslaget.

Ordférande fragar darefter pa Liselotte Frojd (M) med fleras tillaggsforslag
om att tillféra tekniska namnden 0,3 mnkr i driftbudgeten for skyltar i
Bullaren samt en utdkning av anslaget for markforvarv med 1,0 mnkr i
investeringsbudgeten och finner att kommunfullmaktige bifaller
tillaggsforslaget.

Reservationer

Oskar Josefsson (S), Louise Thunstréom (S), Ramona Gullholm (S), Roger
Friberg (S), Gunilla Palm (S), Ronny Larsson (S), Glenn Sandsten (S),
Camilla Hogebrandt (S) och Tyrone Andersson (S) reserverar sig muntligen
till forman for eget forslag.

Michael Halvarsson (MP) reserverar sig muntligen mot beslutet till férman
for eget forslag.

Siv Bergstrom (V) reserverar sig muntligen mot beslutet till forman for eget
forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordforande



Budget 2026 i korthet

Efter ndgra &r med hoga kostnadsékningar ser man
nu en lugnare ekonomisk utveckling med lagre
inflation och réntesdnkningar frdn Riksbanken.
Avskrivningar och rdntekostnader okar 1 takt med
genomforande av investeringar. Infér 2026 tillfors
ndmnderna medel for sérskilda satsningar utdver
kompensation for upprikning av pris- och
l6nedkningar och justering for fordndrade
volymer. Ndmnderna har under 2026 och for
planperioden fortsatt effektiviseringskrav.

Utdebitering

Budgetforslaget baseras pa att utdebitering
(kommunalskatt) hélls ofordndrad 21,56 kr.
Kommunalskatten har diarmed varit oférdndrad
sedan 2004.

Resultat

Budgeten redovisar ett Gverskott pd 5,0 mnkr. Det
budgeterade resultatet innebér att kommunen lever
upp till balanskravet och det ekonomiska malet
som kommunfullméktige faststéllt.

Ett bra resultat behovs for att kunna finansiera de
investeringar som dr nddvédndiga for en fortsatt
positiv utveckling av Tanum.

Driftbudget

Skatteintdkter och statsbidrag 6kar med 16,3 mnkr.
Avsittning for pris- och 16nedkningar uppgar till
32,5 mnkr. Ramjustering for volymforandringar
inom barnomsorg, skola och dldreomsorg uppgar
till sammantaget 5,4 mnkr. Infor 2026 tillfors
namnderna resurstillskott motsvarande 4,5 mnkr.
Utover det tillfors tillfdlliga medel (endast for
2025) motsvarande 2,8 mnkr. Némndernas
effektiviseringskrav uppgar till 1,8 mnkr.

Forsdljning av tomter budgeteras till 10,0 mnkr.
Pensionskostnaderna sjunker med 4,8 mnkr
jamfort med budget 2025 och uppgar till 65,3
mnkr.

Finansnetto uppgér till 24,3 mnkr en 6kning med
3,9 mnkr jamf{ort med budget 2025. Avskrivningar
okar i takt med genomforda investeringar och
berdknas uppga till 91,0 mnkr.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till brutto 195,4
mnkr i 2026 ars budget. Av investeringarna avser
45,9 mnkr VA-verksamheten. For perioden 2026—
2028 uppgar investeringarna till totalt 623,4 mnkr.

I investeringsbudgeten finns ett flertal storre
investeringsprojekt:

e Forskolor i Rabbalshede och Ostad

e LSS-boende 1 Tanumshede

e Om- och tillbyggnad av
Hamburgsundskolan.
e Projektering av nytt korttidsboende i
Tanumshede
e Tillgénglighetsbrygga vid Vadskdr i
Grebbestad
e Satsning pd utdkad vattentikt via Ovre
Bolsjon
Fastighetsunderhall
I budgeten Okas anslaget for fastighetsunderhall
och for daren 2026 — 2028 uppgir

fastighetsunderhall till totalt 70,5 mnkr.

Miljo- och klimatatgdrder

I budgeten upptas miljo- och energi-
effektiviseringar, utover ordinarie anslag for
fastighetsforbattrande atgérder. For dren 2026 —
2028 budgeteras sammantaget med 30,6 mnkr for
satsningar pa fornyelsebar energi.

Gang- och cykelleder/vigar

Under planperioden 2026 - 2028 budgeteras
sammanlagt 13,4 mnkr for byggnation av ging-
och cykelleder/végar. I detta ingar projektering av
GC for Tanumshede-Shoppingcentret samt dven
for strackan Kvannevi-Backa.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar under aren 2026 - 2028
till 185 mnkr. Storsta enskilda projektet avser
utokad vattentékt for Tanums kommun i form av
ovre Bolsjon och uppgar till 48 mnkr.



Laneskuld till kreditinstitut

Nivdn pa investeringarna de senaste aren har
medfért en Okning av  laneskulden  till
kreditinstitut. 2026 ars budget innebar 6kning med
100,0 mnkr till 1 262,3 mnkr. Forslaget till budget
for 2026 innebér en soliditet inkl. pensionsskuld pa
18,0 procent.

Nimndernas ramar i budget 2026

Nadmndernas ramar rdknas 2026 upp med
forvintade prisokningar med 2,6 procent.
Lonedkning rdknas upp med 3,5 procent.

Kompensation  for  10onedkningar  tillfors

namnderna efter 10nerevision.

PO-palagget hojs fran 40,24 procent till 40,51
procent och ramarna justeras med motsvarande
belopp.

Till ndmndernas ramar tillskjuts 4,5 mnkr i1
sarskilda nivdhdjande satsningar varav: 0,8 mnkr
for omsorgsndmnden, 3,4 mnkr for barn- och
utbildningsndmnden, 0,2 mnkr f6r miljo- och
byggnadsndmnden samt 0,1 for kommun-
revisionen.

Dartill sker tillskott av engéngskaraktér endast for
2026 pa 2,8 mnkr varav: 0,5 mnkr till
kommunfullmiktige, 1,4 mnkr for omsorgs-
nidmnden, 0,1 mnkr fér kommunstyrelsen, 0,6

mnkr for valndmnden samt 0,3 mnkr for milj6- och
byggnadsndmnden.

Kostnadsokningar utdver detta hanteras inom
befintlig ndmnd.

I budget 2026 tas hojd for uttag av balanserade
resultat med  sammantaget 0,6  mnkr
Kommunrevisionen, = kommunstyrelsen  samt
omsorgsndmnden har aviserat om uttag av
balanserat resultat.

Elevantalen inom barnomsorg och skola sjunker,
medan antalet elever inom gymnasieskolan okar.
Volymfordandringarna sammantaget gor att barn-
och utbildningsndmnden budgetram 6kar med 0,8
mnkr. Volymforandringar inom &ldreomsorgen
medfor kompensation med 4,6 mnkr.

Infér budget 2027 kommer systemet for
volymbudget inom dldreomsorg att ses dver.

Namndernas ramar har sidnkts med 1,8 mnkr
genom effektiviseringar.

Samtliga fordndringar och 6vriga justeringar av
ndmndernas ramar specificeras péd sidan 64—71.

Sammantaget uppgir nimndernas ramar 1 budget
2026 till 993,2 mnkr.

Justerad Just. Pris- B

Budget Just. for lonerevision upprikning Ovriga Effektiv- Budget
Némndernas ramar (tkr) 2025 hojt PO 2025 2026 Volym justeringar isering Tillskott 2026
Kommunfullméktige 1465 17 -10 450 1922
Kommunstyrelsen 89 567 110 442 855 10 -400 670 91254
Tekniska ndmnden 47211 62 270 384 2 635 -200 50362
Miljo- och byggnadsndmnden 12171 53 237 -398 -100 500 12 463
Barn- och utbildningsndmnden 427 575 539 2751 4960 790 -1 614 3390 438 391
Omsorgsndmnden 395 989 664 3094 771 4600 -8 500 -1 100 2200 397 718
Kommunrevisionen 1013 22 70 1105
Summa nimndsverksamhet 974 992 1428 6 794 6611 5390 -7 469 -1 810 -7 280 993 216




God ekonomisk hushallning

| kommunallagen anges att det for den kommunala
verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Tanums kommun har definierat “god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska bara
kostnaden fér den service som den konsumerar.
| foljande avsnitt redovisas Tanums kommuns vision
samt verksamhetsmal och finansiella mal fér god

ekonomisk hushallning.



VISION, MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING SAMT

INDIKATORER

Vision, mal och den roda triaden

Visionen ligger till grund for
kommunfullméktiges mél for god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmiktige har beslutat
om ett Overgripande ekonomiskt mal samt tre
finansiella delmél och fyra verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning.

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges
verksamhetsmal  for god  ekonomisk
hushallning,  beslutar nidmnderna  om
nidmndsmal. Darefter verkstills nimndsmalen
genom handlingsplan pa forvaltningsniva och
aktiviteter pa respektive arbetsplats. Darmed
skapas den roda traden fran
kommunfullmaéktige till varje medarbetare.

Kommunallagens krav god ekonomisk
hushillning

I kommunallagen anges att for den kommunala
verksamheten ska det finnas mal och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Kommunallagens krav klargor att begreppet god
ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt
perspektiv.  ( finansiella ~mal) och ett
verksamhetsperspektiv (verksamhetsmal).

Finansiella mal behdvs for att betona att ekonomin
ar en begrinsning for verksamhetens omfattning.
Verksamhetsmal behovs for att visa hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella mélen, dvs koppling mellan ekonomi
och verksamhet. Verksamhetsmdl och finansiella
mal hinger séledes ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnaés.

Mailuppfyllelse god ekonomisk hushéillning
Tanums kommun

For att nd god ekonomisk hushallning ska samtliga
finansiella mal och minst hélften av
verksamhetsmélen vara uppnadda.

Finansiellt perspektiv

Det finansiella perspektivet (med finansiella mal)
tar sikte pA kommunens finansiella stillning och
utveckling. For det finansiella perspektivet har
kommunfullmiktige beslutat om ett Gvergripande

mal som siktar pa 2030 samt tre finansiella delmal
som tar sikte pa mandatperioden 2023-2026.

Overgripande ekonomiskt mal:

Det overgripande ekonomiska malet utgér fran
generationsprincipen vilket innebdr att varje
generation ska bira kostnaden for den service som
den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller Aataganden.
Investeringsverksamheten ska anpassas sé att inte
kommunens ekonomiska stillning (soliditeten)
forsvagas.

Malet ar definierat:

Soliditeten, inklusive totala pensionsforpliktelser,
ska fram till &r 2030 6ka till 22 procent.

Finansiella delmél

Kommunfullméktige har beslutat om tre
finansiella delmal under mandatperioden. For att
na god ekonomisk hushéllning ska samtliga delmal
vara uppnadda. De finansiella delmalen &r satta for
att na det overgripande ekonomiska maélet.

Malen kvarstdr i detta budgetforslag och har
kompletteras med malvérden for 2027 och 2028.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet (med verksamhetsmaél)
tar sikte pd formagan att bedriva verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamélsenligt sdtt och pa
ett sddant sdtt att kommande generationers
mojligheter till en bra verksamhet inte forsdmras.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har beslutat om fyra
verksamhetsmal for perioden 2024 — 2026 med
tillhorande indikatorer. For varje mal finns en eller
flera indikatorer som anvinds for att avgdéra om
verksamhetsmalet dr uppfyllt eller inte. For att
madlet ska anses uppndtt ska minst hilften av
indikatorerna vara uppnadda.

Mal och indikatorer kvarstar och édr oforédndrade
for dren 2027 och 2028 i detta budgetforslag och
indikatorerna har kompletteras med malvérden for
2027 och 2028.



Vision

Livskvalitet i vardagen
Med fOrankring i var mangtusenariga historia tar vi klivet mot framtidens utmaningar. For att ge véra
medborgare en god valfard gor vi satsningar pa skola, omsorg, narings- och foreningsliv.

Vi vixer genom att stdrka var identitet som en héllbar kommun full av smaskalig entreprendrsanda och
livslangt larande. Hér erbjuds mojligheter att bo, verka och vistas aret runt i hela kommunen.

Tanum investerar for framtiden som en trygg, hallbar, effektiv och ansvarstagande kommun med service 1
varldsklass.

Detta ger oss livskvalitet 1 vardagen.

Kommunfullmiiktiges finansiella mal

Resultatmal
Resultat 6ver mandatperioden (2023 - 2026) ska 1 genomsnitt uppga till minst 1,5 procent i forhallande till
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning.

Investeringsmal
Investeringarna ska maximalt uppgé till 200 mnkr i genomsnitt for aren 2024 - 2026 exklusive pdgdende
investeringsprojekt frdn 2023*

*) Rdddningsstation, Ambulansstation samt ombyggnad Hamburgsundskolan.

Skattesats
Skattesatsen ska under mandatperioden vara ofordndrad 21,56 kr

RESULTAT Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Resultat mnkr 25,8 18,5 16,2 5,0 11,0 5,5
Resultat % (resultat i fqrhallgPde .t111 skatteintékter 27 % 1.9 % 1.6 % 05% 1.0% 0.5 %
och kommunalekonomisk utjaimning)
INVESTERINGAR Bokslut ~ Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 280,3 244.9 2714 1954 228,0 200,0
SKATTESATS (kr) Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skattesats 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56




Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal

1. Skapa boendeformer och attraktiva livsmiljoer i hela kommunen dér invinare kinner trygghet i
livets alla skeden
Beskrivning
Tanums kommun har vilkomnande och trygga miljoer. Kommunens tillvéixt ska fokusera pa en variation
av boendeformer i attraktiva miljoer for olika behov och generationer.
Behovet av bostdder och mdjlig utbyggnad av infrastruktur ska styra den takt 1 vilken samhéllet utvecklas.
Kommunens ekonomiska ataganden 6ver tid ska végas in i all planering.
Kommunens offentliga miljéer ska vara attraktiva, virna om kommunens kulturarv och identitet samt
fungera som naturliga métesplatser for kommuninvénare och besokare.

Mdlet dr riktat till samtliga ndmnder.

Ansvarig Jamforelsetal
Indikator for uppfoljning nimnd/bolag Frekvens Kiilla och ar 2024 2025 2026 2027 2028
Skotsel av allménna platser fungerar ~ TN/TBAB 1 gang/ &r  Kolada N00605 82,9 (2024) 88 89 90 90 90
bra, andel (%) Medborgarundersokning
Trygg utomhus i omradet dar dubor ~ KS/TN/TBAB 1 gang/ 4&r Kolada N00610 88,4 (2024) 89 90 91 91 91
nér det dr morkt ute, andel (%) Medborgarundersokning
Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott KS 1 gang/ &r Kolada N00614 87,6 (2024) 86 86,5 87 87 87
eller hot om vald, andel (%) Medborgarundersokning
Bostider med hyresritter, antal/1000 MBN/KS 1 gang/ &r Kolada N07901 134 (2024) 133 134 134 134 134
inv.
Mediantid fran planuppdrag till MBN 1 gang/ & Kolada N07926 33 (2023) 70 55 40 40 40

antagande under de senaste tva aren,

mediantid i manader

Bostédder som planlagts under de MBN/KS 1 gang/ &r Kolada N07924 15,5 (2024) 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
senaste tva aren, antal/1000 inv.

2. Tillsammans med vira invinare utveckla en god och héallbar vilfird for en 6kad livskvalitet.
Forskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Utbildningen ska utformas sé att den bidrar till personlig utveckling samt forbereder eleverna for aktiva
livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Barn och elever ska kdnna trygghet i skolmiljon och
ges en god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet och ett livslangt larande. Omsorgens verksamhet
ska priglas av en god serviceniva med ett fokus pd den enskildes sjdlvbestimmande och individuella
behov. Verksamheten ska sérskilt inriktas mot forebyggande, tidiga insatser. Den enskilde ska kunna leva
ett tryggt, samhillsintegrerat och s langt mojligt ett sjidlvstandigt liv.

Malet dr riktat till samtliga nimnder

Ansvarig Jamforelsetal
Indikator for uppfoljning nimnd/bolag Frekvens Kiilla och ar 2024 2025 2026 2027 2028
Viérdnadshavares upplevelse av att ~ BUN 1 gang/ar Egen mdtning 5,5(2024) 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
deras barn har en trygg miljo i (BUN). Enkiit till
forskolan vardnadshavare
med 6-gradig skala
Elever som slutar a4k 9 som &r BUN 1 gang/ar Kolada N15436 70,5 (2025) 88 88 89 89 89

behoriga till ett yrkesprogram pa

gymnasiet, andel (%)

Eleveri ak 8: Kénner du dig tryggi BUN 1 gang/ar Kolada N15643 73,4 (2025) 79 82 85 85 85
skolan? Andel som svarat "Helt och

hallet” eller "Till stor del”, (%)

Brukarbedomning hemtjanst ON 1 gang/ar Kolada U21468 91 (2025) 92 93 94 94 94
dldreomsorg — helhetssyn, andel

(%)

Brukarbedomning dldreomsorg — ON 1 gang/ar Kolada U23471 90 (2025) 85 85 86 86 86
sdrskilt boende, helhetssyn, andel

(%)

Brukarbedomning LSS - brukaren ON 1 gang/ar Kolada U28538 79 (2024) 92 92 93 93 93
trivs alltid pa sin dagliga

verksamhet




3. Utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart séitt med kommande generationer i
atanke.

Beskrivning

Ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet dr lika viktiga och dmsesidigt beroende av varandra. Fokus 1
verksamheten ska vara god kvalitet och hallbarhet. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa okat
virde per skattekrona for invanarna.

Malet dr riktat till samtliga nimnder.

Ansvarig Jamforelsetal
Indikator for uppfoljning nimnd/bolag Frekvens  Kiilla och ar 2024 2025 2026 2027 2028
Energiforbrukning av kopt el och TN 2 ganger/ar Egen métning (TE) 99 (2024) 103 97 93 93 93

fjérrvirme i kommunens egna

lokaler, kWh/kvm

Inhyrda lokaler fran externa ™N 1 gang/ar ~ Egen miétning (TE) 7834 (2024) 8 889 8 639 8389 8389 8389
parter, antal kvm,

genomsnittsvirde over tre ar

Det akuta underhallet for ™N 1 gang/ar ~ Egen métning (TE) 27 (2024) 17 16 15 15 15
fastigheter kr/kvm

Hallbart medarbetar- Samtliga 1 gang/dr  Egen métning (KS) 81 (2024) 78 79 80 80 80
engagemang, HME, totalindex

Barn i befolkningen som ingari ~ ON 1 gang/dr  Kolada U31809 1,4 (2023) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)

Fossiloberoende fordon i KS 1 gang/ar ~ Kolada U00505 16 (2024) 15 22 30 30 30
kommun-organisationen, andel

(%)

Abonnenter med kommunalt TN 1 gang/dr ~ Egen mitning 6453 (2024) 6130 6150 6160 6160 6160
vatten & avlopp, antal

Nettokostnadsavvikelse totalt BUN/ON 1 gang/ar ~ Kolada N00097 3,7 (2024) 7 6 4 4 4

(exkl. LSS), andel (%)

4. Erbjuda god service till niringsliv, invinare och civilsamhille for att underliitta etableringar och
skapa goda forutsattningar for ett vixande sambhiille.

Beskrivning
Det lokala néringslivet dr en betydelsefull del i kommunens utveckling. Genom en tillgdnglig och

serviceinriktad myndighetsutévning kan foretagsklimatet forbéttras och fler arbetstillfdllen skapas.

I samverkan med foreningar och andra aktorer skapar Tanums kommun forutsattningar for ett varierat och
rikt utbud och deltagande inom kultur och fritid.

Madlet dr riktat till samtliga ndmnder.

Ansvarig Jamforelsetal
Indikator for uppfoljning nimnd/bolag Frekvens Killa och ar 2024 2025 2026 2027 2028
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt), =~ MBN/KS 1 gang/dr ~ Kolada U07451 73 (2024) 76 30 30 2 32
totalt NKI
Kommunens samlade omdome MBN/KS 1 gang/ar  Svenskt
enligt Svenskt Néringslivs attityd- Naringslivs 3,4 (2025) 3,7 4 4,2 42 4,2
undersokning attitydundersokning
Invanarens upplevelse av service ~ Samtliga 1 gang/ar ~ SKR, Brilliant
och bemoétande vid telefonkontakt Future 88 (2025) 89 89 90 90 90
med kommunen, Bemétande
Invanarens upplevelse av service ~ Samtliga 1 gang/ar ~ SKR, Brilliant
och bemoétande vid telefonkontakt Future 79 (2025) 82 83 84 84 84
med kommunen, Enkelhet
Foreningslivet ndjdhet med BUN 1 gang/ar  Egen enkédt (BUN) 71 (2024) 95 95 95 95 95

kommunens service, andel (%)
Kommunen &r en bra plats attbo ~ Samtliga/TBAB 1 gang/ar ~ Kolada N00667

och leva p4, andel (%) 90 (2024) 95 96 97 97 97
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Verksamhetsomraden

Tanums kommun ansvarar for ett antal viktiga

verksamhetsomraden.
Har féljer en redovisning av de vasentligaste.
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VERKSAMHETSOMRADEN

Boende

Oversiktsplanen anger kommunens inriktning pa
boendetyper och upplatelseformer. Under 2025
har arbete péagatt med framtagande av
bostadsforsorjningsprogram 1 syfte att ge ett
samlat underlag for kommunens framtida
planering av bostadsforsorjning. Under 2024
antogs en vattentjanstplan, en langsiktig plan for
bland annat utbyggnad av kommunalt VA i
omraden. Detta bland annat 1 syfte att frdmja
mojlighet till helarsboende.

Byggandet av nya bostidder har under ménga ar
legat pd en hog niva. Under 2024 fardigstilldes 68
nya bostdder och sedan 2018 och fram till 2024 har
det byggts cirka 873 bostdder. Under 2026
planerar Tanums Bostdder for nybyggnation med
28 bostider pa omradet Kattedaben 1 Tanumshede.

Niringsliv

Ett av kommunens frimsta kinnemédrken é&r
foretagsamhet, Tanums kommun har ldnets mest
foretagsamma befolkning. Cirka 20 procent av
kommunens arbetsfora befolkning ansvarar for ett
foretag. Naringslivet 1 Tanums kommun ar vl
differentierat och bestér av cirka 2 600 foretag, de
flesta sma och medelstora foretag.

Kommunen har en lotsgrupp som syftar till att
samordna myndighetskontakter.

Under 2025 har kommunikationen kring
Lotsgruppen okat och bland annat har en film
lanserats. Med utgangspunkt frén
néringslivsstrategin har en handlingsplan for
etableringar tagits fram. Aterstartande av
kompetensplattform i samverkan med néringslivet
har utvecklats under 2025.

Under sommaren 2025 har skolan samarbetet med
néringsliv avseende av feriearbete for ungdomar 1
arskurs 8 och 9. Fortsatt med “Driv ett foretag
under sommaren!” Vidare arrangeras
Naringslivsdagen varje ar for alla elever 1 arskurs
9. Skolorna kommer att ha ett utdkat samarbete
med Ung foretagsamhet i vissa arskurser.

Service

Tanums kommun har under 2025 fortsatt att
utveckla arbetssitt och digitala losningar god
service och hog tillgdnglighet. Kundcenter har en
central roll genom att inkomna drenden besvaras
inom tva arbetsdagar och att kontaktpersoner utses
vid langre handldggningstid. Kundcenter har dven
utokat sin nédrvaro utanfér kommunhuset for att
finnas pa plats nirmare medborgarna.

Vidare har kommunen som mal att utveckla att
tjdnster ska vara helt digitala och tillgéngliga
dygnet runt. Kommunikation och information,
uppdateras pd kommunens webbplats samt i
sociala kanaler fOr att na ut till fler invanare.

BOENDE Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking ~ ID: U40402 110 140 87 134 135 154
Nystartade foretag, antal ID: N01003 92 89 103 102 70 85
NARINGSLIV Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Firdigstillda bostider Eget nyckeltal 140 200 130 95 111 68
Antal bostdder dom fardigstéllda detaljplaner Egetnyckeltal 44 120 130 49 40 119
mojliggor

SERVICE Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Bemotande - Index  ID: U07510
Foretagsklimat enl. (Insikt) - Information - Index | ID: U07509
Foretagsklimat enl. (Insikt) - Kompetens - Index  ID: U07511

77 82 80 84 85 81
71 70 70 74 77 73
71 74 71 78 717 72
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Utbildning

Skolans uppdrag dr att frimja ldrande dir
individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Skolan ska i samarbete med
hemmen frdmja elevers personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskénnande
individer och medborgare.

Tanums kommun har sin grundskole- och
fritidsverksamhet samt anpassad grundskola
forlagd till sju kommunala skolenheter. Tva av de
kommunala grundskolorna har elever fran
forskoleklass till arskurs nio, 1 norra samt 1 sodra
kommundelen. Ovriga grundskolor har elever frin
forskoleklass  till  &rskurs sex. Anpassad
grundskola har elever fran arskurs ett till nio och
ar beldgen 1 den norra kommundelen.

Antal elever grundskola (snitt)
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Gymnasieskolan ar en frivillig skolform som kan
sOkas av elever med behorighet fran grundskolan.
De flesta av Tanums gymnasieelever har sin
skolgéng forlagd till Uddevalla, Stromstad eller
Tanumshede, men alla har rétt att soka fritt i hela
landet. Tanums Gymnasieskola i Tanumshede
erbjuder introduktionsprogram som utgor en egen
del av gymnasieskolan for elever som inte &ar
behoriga till nationella program.

Vuxenutbildningen  erbjuder utbildning pé
grundlidggande och gymnasial niva.
Yrkesutbildningarna péd gymnasial nivé ér delvis
statligt finansierade. Vuxenutbildningen erbjuder

aven enskilda kurser pa distans. Dessutom erbjuds
utbildning i svenska for invandrare (SFI) inom
samtliga studievigar.

Barnomsorg

Tanums kommun erbjuder barnomsorg inom
kommunens forskolor, fritidshem samt
kooperativa forskolor. Totalt erbjuds cirka 1 100
barnomsorgsplatser inom kommunen. Detta
motsvarar en barnomsorgstickning pd ca 86
procent.

Forskolan bedriver en ldroplansstyrd pedagogisk
verksamhet. Utbildningen i1 forskolan ska ldgga
grunden for ett livsldngt ldrande. Den ska vara
rolig, trygg och ldrorik for alla barn. I Tanums
kommun finns fyra kommunala férskoleomraden.
I kommunen finns ocksé tre kooperativa forskolor.

Antal barn férskola (snitt)

450
399
400 386
371 366
350
300
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Antal barn forskola (snitt)

Demografiska utvecklingen pekar pa farre
barn/elever. Oversyn av antal
forskoleenheter kommer att ske i det kommande
budgetarbete. Barn- och utbildningsforvaltningen

kommer 4dven att ta fram personal och
verksamhetsmédssiga  konsekvenser av  det
minskade barn- och elevantalet.

Anslaget for barnomsorg stirks infor 2026.

BARNOMSORG Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal barn pa forskola, ldgeskommun, antal ID: N11732 566 540 547 530 507 484
Nettokostnadsavvikelse forskola mnkr ID: N11038 8 17 18 14 8 13
UTBILDNING Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elever i grundskola F-9, hemkommun, antal ID: N15835 1330 1329 1351 1380 1384 1374
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal ID: N17800 373 394 378 401 369 378
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, mnkr ID: N15045 11 13 20 9 2 9
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, mnkr ID: N17030 3 -1 3 -2 -1 -2
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen ger stodinsatser till Aldre personer
och personer med funktionsvariation.
Verksambheten inriktar sig i forsta hand pé insatser
1 det ordindra boendet, det vill sdga hemtjénst,
dagverksambhet, trygghetslarm och korttidsboende.
Utover detta finns ocksd éldreboenden pa fem
platser 1  kommunen. Den kommunala
primdrvarden, fardtjinst och handldggning av
bostadsanpassningsbidrag samt anhdrigstod &r
ocksa organisatoriskt kopplade till
verksamhetsomridet dldreomsorg.

Aldreomsorgen stir infér vixande utmaningar
kopplade till en aldrande befolkning, ©kade
vardbehov och svérigheter att bemanna sérskilda
boenden. Antalet &dldre med omfattande
omsorgsbehov okar, samtidigt som vardtyngden
hos de boende blir allt hogre.

Funktionshinder

Funktionshinderverksamheten ger stddinsatser till
personer som har fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionsvariationer. Verksamheten
ansvarar for att tillgodose behovet av
gruppbostdder och servicebostider. Daglig
verksamhet, daglig sysselsdttning, personlig
assistans och boendestdd dr ockséd insatser inom
verksamheten.

Funktionshinderverksamheten stér infor en tydlig
och varaktig volymokning. Antalet
personer med behov av insatser enligt LSS och
socialtjanstlagen =~ okar, bade till  f6ljd
av demografiska fordndringar och en 06kad
komplexitet i behoven.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ger stddinsatser at
barn, unga och vuxna. Stodet innefattar dven

insatser till personer med beroendeproblematik,

Nyckeltal 2022 2023 2024 202508
Hemtjanst timmar totalt 76 274 78798 76899 55452
244
Antal personer 225 206 230

med hemtjéanst
Antal platser sarskilt 163 151 151 151
boende

Korttidsboende for aldre 182

personer med beslut 164 142 112

Infor 2026 stirks budgeten for dldreomsorg med
ett tillfdlligt anslag géllande projekt utokad

bemanning SABO.

behov av ekonomiskt bistdnd och familjerétt.

Familjecentralen finns till for familjer som vintar
barn och som har barn upp till sex ar. Har finns
barnhilsovard, kvinnohédlsovard, kurator och
Oppen forskola som bland annat bedriver &ppet
socialt arbete. I det forebyggande arbetet finns
dven moteshuset och ungdomsmottagningen.
Ungdomsmottagningen arbetar med att ge rad och
stod till ungdomar i kommunen. Méteshuset ger
rad och stdd samt motivation till fordandring for
enskilda och familjer.

Infor 2026 forstiarks budgeten genom satsning pé
faltassistent. Forstirkning med fdltassistent
kompletterar befintliga resurser inom
omsorgsnamnden. Resursforstirkningen ingér 1
omsorgsndmndens budgetram men inforande ska
ske 1 ndra samarbete med barn- och utbildning.

ALDREOMSORG

KoladaID 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Brukare 65+ 1 sdrskilt boende dldre, antal
Hemtjénsttagare 65+ i ordinirt boende, antal
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, mnkr

ID: N23805 157 155 158 151 151 143
ID: N21702 207 186 207 206 197 180
ID: N20029 2 15 16 11 -1 2

FUNKTIONSHINDER

Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Personer med boende enligt LSS, antal
Personer med daglig verks. enl. LSS, antal
Nettokostnadsavvikelse LSS, mnkr

ID: N28801 36 36 33 35 33 32
ID: N28804 41 40 40 43 48 Sl
ID: N28021 5 7 4 6 7 6

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

KoladaID 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utbetalt ekonomiskt bistand totalt, tkr "ID:N31857 8569 9836 9569 8232 7195 7218

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, mnkr

ID: N30026 -5 1 4 5 4 -1




Kultur och fritid

Inom kultur- och fritidsomradet bedrivs
biblioteksverksamhet, kulturprogramverksamhet
for barn, ungdomar och vuxna, fritidsgardar och
lovaktiviteter for wunga, fritidsbanken samt
foreningsstdd. Kommunen stddjer och uppmuntrar
aktiviteter pd ideell bas genom bidrag till
foreningar genom ekonomiskt stod, fortbildning,
information och radgivning.

Tanums kommun har ett mycket aktivt
foreningsliv med 6ver 100 foreningar fordelade pa
olika kategorier: idrottsforeningar, studieférbund,
kulturféreningar, pensiondrs- och
funktionsrattsforeningar. Kulturinstitutioner samt
foreningar som har specifik verksamhet far bidrag
fran kommunen. Under 2024 erholl 100 foreningar
samt 6 studieférbund bidrag.

Infor 2026 forstirks foreningsbudgeten.

Ungdomsverksamheten omfattar kommunens
Oppna ungdomsverksamhet, skollovsarrangemang
och minga andra aktiviteter till stod for
kommunens ungdomar. Kommunen arbetar aktivt
med att ge ungdomar inflytande, genom bland
annat arrangera Demokratidagen. Forum dar
ungdomar moter politiker och tjdnstemén for att
diskutera sambhallsfrdgor. Vidare drivs Oppen
ungdomsverksamhet i Tanumshede,
Hamburgsund och Bullaren. Lovaktiviteter som
organiseras 1 samverkan med foreningar, foretag
och andra verksamheter inom kultur och fritid.

Kommunen har identifierat 6ver 5 000 registrerade
fornlamningar och 10 riksintressanta
kulturmiljoer, inklusive vérldsarvet Tanums
hallristningar. Dessa skyddas och utvecklas genom
kommunens  kulturmiljoprogram.  Vérldsarvet
Tanums héllristningar firade 30 ar pd Unescos lista
2024, vilket uppméirksammades med festivaler,
vandringsleder och skolaktiviteter. I
kulturstrategin betonas inriktning med samverkan
med berdrda aktorer som bland annat féreningar.
Under 2024 genomfordes 146 kulturarrangemang,
en 0kning fran foregaende ar.

Inom  Kulturskolan  erbjuds  avgiftsbelagd
undervisning fran arskurs 3, eller i mén av plats
tidigare, individuellt eller i grupp. Undervisning
bedrivs dven 1 teater, lajv samt bild och form.
Kulturskolan har &dven ett samarbete med
Gerlesborgsskolan om konstskola.

Infor 2026 okas anslag for kulturskola.

KULTUR OCH FRITID Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv. 7-20 ar  ID: U09800 16,3 13,5 12,8 15,1 18,4
Kulturarrangemang (antal) Eget nyckeltal 53 132 104 156 116 146
Mediautlaning (antal) Eget nyckeltal 73955 59383 43705 60169 65701 64286
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. ID: N09018 773 751 804 869 824 866
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv. ID: N09022 1084 1078 1241 1044 1103 1118
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Teknisk service

I Tanums kommun finns 43 lekplatser, 16 pa
allmén platsmark och 27 vid kommunens forskolor
och skolor. Och under 2025 fardigstills ytterligare
en ny lekplats 1 Rabbalshede.

Vid  Sparvallen har  pagétt ett  stort
utvecklingsprojekt med nya lokaler for
omklddning och drift. Konstgrasplanen kommer
att bytas ut under 2025. Dirutover pagar arbete
med konstgriasplan i1 Fjillbacka detta for att skapa
fler traningsmdjligheter aret om.

Under 2026 fortsatter nybyggnation av forskolor 1
Rabbalshede och Ostad samt om- och tillbyggnad
av Hamburgsundskolan. Lokalernas underhalls-
och  energieffektiviseringsbehov  uppdateras
kontinuerligt for att forebygga akuta dtgérder och
prioriteras 1 samband med kommunens stora
nyinvesteringsbehov.

I kommunen finns gésthamnar pa sju platser och
smabatshamnar pad nio platser. Antalet fasta
smébatsplatser uppgick 2024 till cirka 1 880.

Infor 2026 Okas anslag for genomforande av
tillgdnglighetsbrygga 1 Grebbestad  samt
fortsdttning av  insatser 1 hamnomradet
Havstenssund.

Kommunen har ett antal idrottshallar och
gymnastiksalar. Pa dagtid hyrs lokalerna av skolor
medan kvéllar och helger hyrs av foreningar,
foretag och privatpersoner.

Runt om 1 kommunen finns motionsspar.
Motionsspar finns 1 Grebbestad, Hamburgsund
och Lur. Elljusspar finns i Tanumshede och tinds
med ett samtal till ett mobilnummer. Ingen avgift
tas for att tdnda belysningen, som lyser i 45
minuter.

Infor 2026 6kas budget for gang- och cykelvégar
for att enklare och sédkrare att ta sig fram for bade
barn och vuxna.

TEKNISK SERVICE

Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lokalbestind kommunala lokaler,
Lokalbestand inhyrda lokaler
Nettokostnad parker, kr/inv.
Nettokostnad vég, parkering, kr/inv.

Eget nyckeltal = 82 647 87788 84 086 84 086 82960 82870
Egetnyckeltal 10093 9131 9028 9466 8740 7834
ID: N07025 647 722 775 819 801 865

ID: N07024 1405 1436 1620 1870 2224 10915
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Hallbarhet
Folkhilsa

Verksamhetsbeskrivning

Folkhélsoarbetet regleras i ett samverkansavtal
mellan ~ Tanums  kommun  och  Vistra
Gotalandsregionen (VGR) delregional ndmnd
norra (DRNN) om gemensamma
folkhidlsoinsatser. Nuvarande avtal dr giltigt fram
till 2028-12-31. Tanums kommun och DRNN
delar pa finansieringen av folkhélsoarbetet, vilket
omfattar  16ne- och  omkostnader  for
folkhdlsostrategen samt genomfOrandet av
folkhélsoinsatser. Kostnaderna fordelas lika
mellan parterna.

I Tanums kommun finns ett folkhélsorad vilket ska
verka for att folkhidlsoarbetet bedrivs strategiskt
inom de kommunala verksamheterna. I
folkhdlsoradet 1 Tanums kommun ingar
fortroendevalda  fran  samtliga kommunala
namnder samt tva representanter frain DRNN.
Folkhilsoarbetet sker till stor del i ordinarie
verksamhet da ménga av de insatser som paverkar
var hilsa ingar i kommunens grunduppdrag. Det
finns via folkhdlsoradet mdjlighet att soka
utvecklingsmedel  for  att  utveckla  det
hilsofrimjande och tidigt forebyggande arbetet i
kommunen.

Malséittning

Det  Overgripande  nationella  malet  for
folkhilsopolitiken lyder: “att skapa samhdilleliga
forutsdttningar for en god och jamlik hdlsa i hela
befolkningen  och  sluta de  pdverkbara
hélsoklyftorna inom en generation”.

Det lokala folkhilsoarbetet regleras, som nimnt
ovan enligt ett avtal. Inom ramen for avtalet ska
foljande omrdden for folkhélsoradets arbete
prioriteras:

e Trygga och goda uppvixtvillkor, inklusive
fullféljda studier

e Levnadsvanor och ndrmiljo

o Tillit, inkludering och delaktighet

e God psykisk hélsa

e Hilsosamt aldrande

Hiilsoldget i Tanums kommun

Haélsolédget for befolkningen 1 Tanums kommun ar
generellt sett god och inom flera omréden
rapporterar befolkningen siffror som ligger i linje
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med eller hogre dn snittet 1 Véstra Gotaland och
riket. Samtidigt finns det omraden dér Tanums
kommun har utmaningar och dir kommunen
behover arbeta tillsammans for att forbéttra hilsan.
Utbildning ér en grundldggande forutsittning for
individens framtida livsvillkor och hiélsa.
Behorighet till gymnasiet och sedan en fullfoljd
skolgdng utgdér grunden for vidare studier,
etablering pa arbetsmarknaden och egen
forsorjning — faktorer som i sin tur har stor
betydelse for bade psykisk och fysisk hilsa. Vid
slutet av varterminen 2025 var 71 % av eleverna i
arskurs behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet,
vilket var under riksgenomsnittet.

Behorighet elever drskurs 9 - yrkesprogram,
gymnasiet varterminen 2025

Flickor Tanum 69 %
Pojkar Tanum 73 %
Flickor riket 85 %
Pojkar riket 84 %

En utmaning for folkhélsan ar fysisk aktivitet.
Regelbunden fysisk aktivitet forbattrar bade den
fysiska och  psykiska hilsan, inldrning,
koncentration och sdmnkvalitet. Brist pa fysisk
aktivitet okar risken for flera allvarliga sjukdomar,
som typ 2-diabetes och hjdrt- och kérlsjukdomar.
Ar 2024 var 67 % av befolkningen i Tanum
tillrackligt  fysiskt aktiva, vilket motsvarar
riksgenomsnittet. I Tanum var kvinnor fysiskt
aktiva i storre utstrackning &n méannen 75 % kontra
60 %, denna skillnad kunde inte ses 1 riket.

Andelen kvinnor i Tanums
kommun som uppnar
rekommendationen om...

2

Andelen méan i Tanums
kommun som uppnar
rekommendationen om...

)

For en mer fordjupad bild av hilsoldget i Tanum
sd héanvisas det till kommunens
héllbarhetsredovisning 2024 samt Langsiktig plan
for folkhalsoarbetet.



Hallbarhet

Klimat och Miljo

Malsittning

Arbetet med hallbar utveckling utgér frdn Agenda
2030 och de globala malen, och ska integreras 1
kommunens planering, beslut och verksamheter.
Detta ligger 1 linje med ett av kommunens
verksamhetsmal — att Tanum ska utvecklas pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt
med kommande generationer i atanke.

Klimat- och miljoéfragorna ar centrala i arbetet, déir
kommunen  fokuserar pa  att = minska
klimatpdverkan, skydda natur- och vattenmiljoer
samt frimja en hllbar samhéllsutveckling. Genom
att ta hinsyn till héllbarhetens tre dimensioner i
alla delar av organisationen vill Tanums kommun
skapa goda livsmiljder, social rdttvisa och en
ansvarsfull resurshantering.

For att redovisa och f6lja Tanums arbete utifran de
globala méilen 1 Agenda 2030 kompletteras
Tanums kommuns arsredovisning varje ar med en
hallbarhetsredovisning.
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Hallbarhetspolicy

Kommunen antog en ny héllbarhetspolicy 2024.
Policyn utgar fran de tre dimensionerna av hallbar
utveckling och ska bidra till att balansera
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska atgirder i
kommunens verksamhet. Under 2025 har fokus
legat pé att ta fram arbetssitt for hur policyn ska
anvindas och under 2026 fortsitter arbetet med att
omsitta hallbarhetspolicyn 1 praktiken genom att
genomfora prioriterade atgérder inom bland annat
energi, transporter, avfall, vatten och biologisk
mdangfald.

Utslapp av vaxthusgaser fran kommunkoncernen
(ton CO2-ekv.)
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2024
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Uppfoljning av klimat- och miljostrategin som
géllde 2020 — 2024 visade att kommunkoncernens
egna utslapp minskat under perioden 2020-2023.

Kommunernas klimatloften 2024-2026

Tanums kommun deltar i den regionala satsningen
Kommunernas klimatléften och har atagit sig att
genomfora 19 konkreta dtgérder for att minska
vaxthusgasutsldppen. Fokus ligger pd att Oka
anviandningen av  fornybar energi, skapa
forutséttningar for cirkuldr ekonomi och minska
klimatpdverkan fran byggnation. Genom dessa
insatser bidrar kommunen till nationella klimatmal
och strdvar efter att inspirera invanare och lokala
aktorer att delta 1 omstéllningen mot ett hallbart
sambhille.



Sarredovisning

Enligt Vattentjanstlagen ska det varje ar upprattas
sarredovisning av VA-verksamheten. Under samma

avshitt redovisas aven vindkraft.
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SARREDOVISNING

Vindkraft

Att satsa pd vindkraft dr ett led 1 arbetet med att
o0ka anvindningen av fOrnybar energi och
didrigenom minska anvidndningen av fossila
brénslen. Tanums kommun dger tillsammans med
Rambo AB och Tanums Bostider AB ett
vindkraftverk vid Tyft atervinningscentral.
Tanums kommun dger 63 procent av verket medan
Tanums Bosté-der dger 32 procent och Rambo
resterande 5 procent. Produktionen tdcker hela
Tanum Bostdders och Rambos elférbrukning och
cirka 45 procent av Tanums kommuns
elforbrukning.

Bokslut 2024

I bokslut 2024 redovisade vindkraften ett
underskott pd 0,6 mnkr. Nettokostnaderna for
vindkraften 6kade med 0,8 mnkr vilket beror pa
lagre intdkter, 0,6 mnkr, och hogre rédnta, 0,2 mnkr.
Ersdttningen for producerad el var ldgre under
2024. Snittpriset for séld el var 27 ore att jamfora
med det budgeterade priset pa 59 ore.

Mnkr Vindkraft
Resultatrikning 2024 2023
Verksamhetens intékter 1,6 2.3
Verksamhetens kostnader -0,9 -0,9
Kapitalkostnader -1,3 -1,1
Resultat -0,6 0,3
Kommunbidrag -
Forindring eget kapital -0,6 0,3
Prognos 2025

Prognosen ér att vindkraften under 2025 kommer
att landa pé ett underskott med 0,6 mnkr, vilket
beror pd ldgre intdkter samt  hogre
reparationskostnader. En kostnad som kan komma
att 0ka ju dldre turbinen blir.

Det har blast enligt budget i ar men
genomsnittsersattningen har varit ldgre &dn
budgeterat, 30 6re mot 35 ore i budget.

Vatten och avlopp

VA-avdelningens uppgift &r att till abonnenter
leverera vatten med god kvalitet och smak, att pa
ett miljomaissigt sdtt omhédnderta och rena
spillvatten, samt att skapa och forvalta en VA-
struktur for framtida hallbar utveckling av
samhdllet.
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Bokslut 2024

Mnkr VA-Verksamhet

Resultatrikning 2024 2023
Verksamhetens intdkter 84,5 79,3
Verksamhetens kostnader -46,4 -44,7
Avskrivningar -28,1 -26,4
Verksamhetsresultat 10,1 8,2
Finansnetto -10,5 -7,3
Resultat efter finansnetto .05 0.9

b b

Justering resultatfond 0.5 09
Resultat 0,0 0,0

VA-verksamhetens intékter uppgick 2024 till 84,5
mnkr vilket dr 5,0 mnkr, 6,6 procent, hogre dn
foregaende ar. Intdktsokningen beror pa en
hdjning av brukningstaxan med sju procent 2024.
Dessutom har intdkterna for anslutningar oOkat.
Antalet abonnenter har 6kat med 245 och uppgér
nu till 6 453.

Verksamhetens kostnader har ckat med 1,7 mnkr,
3,8 procent, och wuppgar till 46,4 mnkr.
Driftkostnaderna har o6kat med 2,1 mnkr, en
O0kning med sju  procent.  Storst har
kostnadsokningarna varit for el samt inkép av
forbrukningsmaterial.

Av verksamhetens kostnader utgér cirka 1,5 mnkr
fordelade kostnader fran tekniska ndmnden och
dess forvaltning. Kostnader for
forvaltningsadministration fordelas utifran
uppskattad tid. Ndmndkostnader fordelas utifran
andelen drenden i ndmnden. Av kostnaderna utgor
2,0 mnkr fordelade kommuncentrala kostnader.
Kansliavdelningen, kundcenter, IT-enheten, HR-
avdelningen samt ekonomiavdelningen fordelas
efter andel av bruttokostnader. [ den
kommuncentrala kostnaden ingar dven en avgift
till mark och exploatering for nyttjande av mark.

Kostnader for planenliga avskrivningar uppgar till
28,1 mnkr. VA-verksamhetens tillgangar
finansieras via kommunldn. Verksamheten
belastas med finansiella kostnader avseende rinta
pa kommunlanet. Réntesatsen = motsvarar
kommunens medelrdnta pd laneskulden.VA-
verksamheten  far  intdktsrinta pd  det
likviditetsdverskott som verksamheten skapar i
form av inbetalda anlidggningsavgifter och
resul-tatfond. Finansnettot forsdmrades 2024 med
3,2 mnkr till 10,5 mnkr.



BALANSRAKNING 2024 2023

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar:
Mark, byggnader och anlidggningar 728.1 634,8
Summa anliggningstillgangar 728,1 684,8

Omséttningstillgangar:

Kundfordringar 7,5 52,8
Ovriga fordringar 230,6 164.6
Summa omsittningstillgangar 2381 2174

Summa tillgingar 966,3 902,3

AVSATTNINGAR

Pensionsskuld 0,2 0,2
Avsittningar 0,2 0,2
SKULDER

Kommunlén 728,1 684,8
Ingdende vdrde resultatfond 48 3,9
Upplésning resultatfond -0,5 0,9
Utgéaende vérde resultatfond 43 4.8
Periodiserade anslutningsavgifter 2222 190,4
Summa langfristiga skulder 954,7 880,0
Leverantorsskulder 5,0 8,3
Ovriga kortfristiga skulder 6,4 13,7
Summa kortfristiga skulder 11,4 22,1
Summa avsittningar och skulder 966,3 902,3

Pensionsforpliktelser, som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsittningarna 4,8 4,2

Balansrikning

Anléggningstillgdngarna uppgar till ett viarde av
728,1 mnkr. Tillgdngarna har 6kat med gjorda
investeringar pa 43,3 mnkr. Overtagna VA-
anldggningar frdn avtalsomrdden har Okat
anldggningarnas virde med 21,0 mnkr. Arbetet
med att ansluta fastigheter till kommunalt VA i
Langesjo och Ulmekérr har slutforts under vintern.
Utbyggnaden har inneburit anslutning av cirka 160
fastigheter som hittills haft enskilt avlopp. I
Fjéllbacka har det under hosten startat upp arbete
for omlédggning av é&ldre VA-ledningar och
sanering av tillskottsvatten.
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Resultatet for 2024 innebar ett underskott med 0,5
mnkr. Det negativa resultatet minskar
resultatfonden med motsvarande belopp. Det

utgaende vérdet pa resultatfonden uppgér 1 bokslut
till 4,3 mnkr.

Verksamhetens anldggningar finansieras med
kommunlan och uppgér till 728,1 mnkr. Arets
inbetalda anslutningsavgifter uppgar till 22,1 mnkr
och dessa fordelas bokforingsmaissigt éver 50 ar.
De ackumulerade anslutningsavgifterna inklusive
avgifter for de Overtag-na VA-anldggningarna ar
nu 222,2 mnkr.

Prognos 2025

VA-verksamheten berdknas (delarsbokslut per
augusti) redovisa ett underskott for heléret 2025 pa
0,8 mnkr. Underskottet ticks av resultatfonden,
vilket innebdr att resultatfonden berdknas uppgé
till 3,5 mnkr i bokslut 2025. Brukningstaxan
héjdes under 2025 med fem procent.

Budget 2026

Taxan behover justeras kommande ér, da det kréavs
hdjningar for att bibehalla balansen mellan intékter
och utgifter. Kapitalkostnaderna okar fortlopande
pa grund av de stora investeringsprojekt som har
genomforts tidigare ar och kommer att genomforas
kommande ar. Driftkostnaderna Okar ocksa,
sdrskilt kostnaden for el.

Ett stort fokus dr 1 plan inom VA-verksamheten
vad giéller det befintliga nétet.
Omlédggning och sanering av ett flertal strackor
kommer att ske for att bland annat
minska tillskottsvatten till avloppsreningsverken,
men  ocksd att hoja  kapaciteten 1
pumpstationer och ledningar, sa att braddningar
frén pumpstationer ska minska.



Kommunala bolag

Kommunala bolag i Tanums kommun bidrar till
kommunens utveckling och hjalper till att forverkliga
kommunens mal och dgandet kommer invanarna till
nytta. Kommunen ager ensamt Tanums Bostader AB

och Tanums Hamnar AB och avfallsbolaget Rambo AB
till en fjardedel.
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KOMMUNALA BOLAG

Budgeten ska omfatta hela den kommunala
verksamheten. Med detta avses dven verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, om
kommunen eller regionen har ett rdttsligt
bestimmande inflytande over den juridiska
personen eller ett betydande inflytande Jover
verksamheten. Kommuner och regioner ska
upprdtta budgeten med utgangspunkt i att
balanskravet enligt 12 kap. 2 § ska uppfyllas.

Det innebdr att kommunen eller regionen mdste
inkludera alla verksamheter ddr de har
bestdimmande  eller  betydande  inflytande,
exempelvis kommunala bolag, i sin budget for att
fa en helhetsbild av den ekonomiska situationen
och sdkerstdlla att balanskravet uppfylls. Avsnittet
nedan presenteras hel- och deligda kommunala
bolag.

Tanums kommun &r dgare och deldgare i tre
kommunala bolag, de heldgda bolagen adr Tanums
Bostidder AB och Tanums Hamnar AB. Det
deldgda bolaget &r Rambo AB i vilket Tanums
kommun dger 25 procent av aktierna. Vatten- och
renhdllningsverksamheten ingdr 1  Tanums
kommun.

Milséttning

Den verksamhet som sker i de kommunala bolagen
ska bedrivas med en hdg serviceniva och pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt och
darigenom skapa nytta for bolagens kunder.

Tanums Bostader AB

Tanums Bostidder é&ger och forvaltar 746
lagenheter 1 orterna Tanumshede, Grebbestad,
Fjillbacka, =~ Hamburgsund  och  Ostad.
Bostadsbolaget har fortsatt liten vakansgrad. For
2025 har vakansgraden (outhyrda lagenheter) i
genomsnitt uppgatt till 0,46 procent per manad.
Efterfragan pa hyresrdtter &r fortsatt stor i
kommunen och Tanums Bostdders bostadsko
innehéller drygt 2 000 personer.

Bolaget har sedan 2002 redovisat overskott. 1 2025
ars bokslut uppgick dock resultatet till — 1, 7 mnkr
efter skatt. Det negativa resultatet har bland annat
sin forklaring 1 6kade kostnader for 1dgenhets- och
fastighetsunderhdll samt sdmre resultat frén
bolagets deldgda vindkraftverk pa Tyft. Mellan
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aren 2023-2025 har bolagets kostnader for réantor
och avskrivningar 6kat med totalt drygt 12 mnkr.
De érliga hyreshdjningarna har mellan dessa ar
Okat med totalt drygt 7 mnkr. Underhéllsbehovet
ar fortsatt stort i bostadsbestdndet. Prognosen for
2025 pekar pé ett Gverskott om 0,5 mnkr i enlighet
med budget.

Under 2024 uppgick investeringsutgifterna till 20
mnkr och avsidg till stor del tvd nya
viarmepumpsanlidggningar, renoveringsinsatser pa
Hojden och Ekdungen i Tanumshede samt kop av
markomraden pd Kattedaben i1 Tanumshede.
Investeringsutgifterna 2025  avser  frdmst
renoveringsinsatsen pa Ekdungen i Tanumshede
samt tak- och fasadbyte pd& en fastighet i
Grebbestad. Investeringarna 2025 beréknas uppga
till cirka 80 mnkr och inkluderar da ett eventuellt
fastighetsforvirv i Tanumshede om 52 mnkr.

Infor 2026 oOkas investeringsbudgeten genom
satsningar pa nybyggnation av bostider 1
Tanumshede 1 kombination med
renoveringsinsatser pa bland annat Ekdungen i
Tanumshede.

Investeringar 2026 avser framst:

e Rot-renovering av  fastigheten pa
Ekdungen 1 Tanumshede (projektet
berdknas pagd mellan november 2024 —
juni 2026).

e Nybyggnation av 28 bostdder pa
Kattedaben 1 Tanumshede (berdknar vara
klara for inflyttning sommaren 2027).

e Tak- och fasadrenoveringar i Grebbestad
och Fjéllbacka.

Fram till oktober 2025 har nyupplaning skett med
25 mnkr. Det innebér en laneskuld pa 576 mnkr.
Innan &rsskiftet 2025 Dberdknas ytterligare
nyupplaning behova ske, vilket har sin forklaring i
ett eventuellt fastighetsforvarv i
Tanumshede. Soliditeten minskade nagot 1
bokslut 2024, fran 11,6 procent i bokslut 2023 till
11,4 procent. Tanums kommun har beviljat
borgensatagande pa 600 mnkr under 2025, varav
576 mnkr, dr utnyttjad till och med oktober 2025.
Infor 2026 forvintas borgensatagande att 6ka med
90 mnkr till f6ljd av investeringar. Infriande av
borgen bedoms som mycket 1ag.



Tanums Hamnar AB

Tanums Hamnar har till uppgift att driva
hamnverksamhet i kommunen. Bolaget svarar for
drift och skotsel av kommunens
hamnanldggningar i enlighet med ett sarskilt
forvaltningsavtal mellan bolaget och Tanums
kommun. Bolaget har smébdtshamnar pd elva
platser och fiskehamnar pé& fem platser 1
kommunen. Gésthamnar finns pa atta platser de
storsta ~ gisthamnarna  drivs av  lokala
entreprendrer.

Bolaget har sedan 2011 redovisat overskott.
Resultatet 2024 ars resultat uppgick till 0,4 mnkr 1
enlighet med budget. Bolaget berdknar att i
bokslutet for 2025 redovisa ett overskott pd cirka
0,4 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgick for 2024 till 1,4 tkr.
Prognosen for 2025 uppgar till 10,5 mnkr.
Planerade investeringar for 2026 uppgar till 14,5
mnkr varav 6,5 mnkr dr investeringsutgifter dir
hamnbolaget biar medfoljande kapitalkostnader.

Investeringar 2026 avser framst:

e Inkdp av byggnad pa Grebbestadbryggan
Ink&p av sjobod pa Reso
Tillgénglighetsbrygga Grebbestad
Byte av brygga/ponton i Grebbestad
Byte av brygga/ponton i Sannés
Renovering av fasta bryggor enligt plan

Hamnbolaget har ingen lédneskuld. Investeringar
genomforda for kommunens rdkning péverkar
kommunens l&neskuld.

Tanums kommun har inget borgensatagande for
Tanums Hamnar AB.

Rambo AB

Rambo AB égs av Lysekils, Sotenéds, Munkedals
och Tanums kommuner. Tanums dgarandel ar 25
procent. Enligt bolagsordningen ska Rambo ha
som verksamhet att omhénderta, transportera
och/eller behandla avfall och driva annan dédrmed
sammanhéngande verksamhet.

Fran och med forsta januari 2024 blev det
obligatorisk utsortering av matavfall for hushall

och verksamheter. Under hosten 2024 paborjades
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hemsortering (fyrfackskdrl) for hushallen i
Tanums kommun. Regeringen har fattat beslut om
att det operationella ansvaret for insamling av
forpackningar ska tas over av kommunerna. Det
innebdar ocksd att alla hushall, bostadsritter,
hyresritter och verksamheter ska sortera ut sina
forpackningar.

I bokslutet for 2024 uppgick resultatet fore
bokslutsdispositioner till 36,1 mnkr. Det positiva
resultatet var 1 huvudsak hénforligt till okade
intdkter men ocksé lagre kostnader, pd grund av
senarelagda investeringar som medforde ldgre
avskrivnings-och rantekostnader an
budgeterat. Bokslutsprognosen for 2025 pekar pé
ett resultat om 19,5 mnkr jamfort med budget 17,8
mnkr.

Investeringsutgifterna uppgick for aren 2023 och
2024 till 59,7 mnkr respektive 94,4 mnkr. Arets
investeringar berdknas uppgd till 72,2 mnkr.
Investeringsvolymerna har 6kat de senaste aren till
framst till f6ljd av inférande av nya system for
insamling av hushall. Detta med ink&p av nya kérl,
och fordon.

Léaneskulden for Rambo AB uppgick 2024 till 81,5
mnkr. Under 2025 har laneskulden okat till 102,4
mnkr. Nyupplaningen avser i helhet 14n upptagna
for rening lakvatten Sivik. Bolagets langfristiga
skulder amorteras p4 atta ar.

Soliditeten sjonk ndgot i bokslut 2024 till 49
procent jamfort med 50,0 procent 1 bokslut 2023.
Trots sdnkning av soliditet bedoms bolaget ha en
mycket god soliditetsniva.

Tanums kommun har beviljat borgensatagande pa
67,4 mnkr under 2025. Infér 2026 minskar
borgensatagandet 1 takt med att bolaget amorterar
pa den langfristiga skulden till kreditinstitut.
Infriande av borgen bedéms som mycket lag.



Ekonomi

Resultat

Resultatet for kommunkoncernen har de senaste
aren forsdmrats. 2022 uppgick resultatet till 78,0
mnkr till att f6r 2024 landa pa 16,0 mnkr. Framsta
orsaken till det ar lagre resultatnivder for
kommunen. 2024 ars resultat motsvarar 1,3

procent av skatteintikter och kommunal
utjdmning. | jamforelse med snittet 1 ldnet
uppvisar ~ Tanums  kommunkoncern 0,5

procentenheter ldgre resultat.

Koncernen har sett 6ver dren 2022 — 2024 haft ett
genomsnittligt resultat pa 44,1 mnkr. For 2025
berdknas resultatnivin att sjunka ytterligare
beroende pa nagot svagare resultat for kommunen.

Investeringsvolym

Under 2024 minskade investeringsutgifterna nagot
jamfort med 2023 men kvarstir &ndd pd en hog
niva. For 2024 uppgick investeringarna till 359,3
mnkr. Den hoga volymen ar framforallt hanforlig
till kommunen. Investeringar i kommunkoncernen
uppgér i genomsnitt sett over dren 2020 — 2024 till
307 mnkr.

Kommunen berdknas fortsatt att ha hoga
investeringsutgifter under ett antal ar framdver
bade for  skatte- och  taxefinansierade
verksamheten. Aven bostadsbolaget kommer
under 2025-2026 fa en okad investeringsvolym.
Till £6]jd av nybyggnation, fastighetsforvirv samt
renoveringsinsatser.

Intiktsfinansieringsgrad av investeringar
Mattet beskriver hur stor andel av é&rets
investeringar som finansieras med egna medel 1
form av intdkter. Maéttet anvinds endast for
koncernen. Tanums kommunkoncern redovisade
under 2023 en intdktsfinansieringsgrad pa 37
procent och for 2024 pé 45 procent. Snittet i ldnet
uppgick till 72 procent.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
Koncernens egna kapital har under perioden 2022
— 2024 okat fran 578,8 mnkr till 633,1 mnkr en
forstirkning med 54,3 mnkr. Tillgdngsokningen
har uppgér till 421,5 mnkr mellan aren 2022 —
2024. Samtidigt 0kar langfristiga skulderna mellan
dessa ar med 343,5 mnkr. Det innebédr att
tillgangsokningen 1 huvudsak inte finansierats med
egna medel.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser minskar
fran 16,0 procent i1 bokslut 2022 till 15,2 procent i
bokslut 2024. Snittet 1 lanet uppgick 2024 till 24,3
procent och snittet 1 riket uppgick 2024 till 31,5
procent.

Langfristiga skulder

Laneskuld till kreditinstitut har 6kat de senaste
aren detta till foljd av hog nivda pa
investeringsutgifter. Fran 1476,5 mnkr 2022 till
1 820,0 mnkr 2024, en 6kning med 343,5 mnkr.
Vilket omréknat i kronor per invénare innebér en
skuld pa 142 490 kr per invanare att jimfora med
genomsnittet for samtliga kommuner pa 74 803 kr
per invanare.

Tanums kommunkoncerns laneskuld ar ddrmed en
av de fem hogsta 1 jimforelse med samtliga
kommunkoncerner 1 riket. I takt med att
snittldnerdntan oOkar innebdr det allt hogre
finansiella kostnader. For 2024 uppgick finansiella
kostnader till 32,9 mnkr att jimféra med 24,8 mnkr
for ar 2023. For kommande ar berdknas
laneskulden att 6ka.

Borgensiatagande

Kommunens borgensatagande uppgick per
arsskiftet till 608,9 mnkr och avsig Tanums
bostdder AB samt Rambo AB. Under 2025 okar
borgensatagande ytterligare med anledning av
nyinvestering samt fastighetsforviarv for Tanums
Bostider AB samt for Rambo AB. Infor 2026
berdknas ytterligare 6kning for bostadsbolaget.

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat kommunkoncern (mnkr) 5,0 33,4 63,7 78,0 38,4 16,0
Resultat, andel av skatteintékter och statsbidrag (%) 0,7 4.1 7,4 8,7 4,1 1,7
Investeringar kommunkoncern (mnkr) 276,4 2573 2358 2498 4325 359,3
Eget kapital kommunkoncern (kr/inv.) 32998 33856 38634 44 482 48 242 49 567
Langfristiga skulder kommunkoncern (kr/inv.) 90622 104541 108978 113 461 131 601 142 490
Soliditet inklusive pensionsdtagande kommunkoncern

(%) 9,7 10,6 13,1 16,0 15,9 15,2
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en
overgripande bild av Tanums kommuns verksamhet
och finansiella férutsattning for budgetar 2026 samt

for planaren 2027-2028.

Uppstallningen foljer samma struktur som fér kommunens
arsredovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Nedan avsnitt beskriver oversiktligt kommunala

kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige

Tanums kommun
Kommunfullméktige

Kommunfullméktige &r den hogsta beslutande
instansen 1 Tanums kommun.
Kommunfullméktige beslutar om kommunens
inriktning, verksamhet och ekonomi exempelvis
beslut om budget, skattesats, avgifter for
kommunal service, om den kommunala
forvaltningens organisation och
verksamhetsformer.

Kommunfullmdktige viljer ledaméter och
ersdttare till kommunstyrelsen och nimnderna och
véljer revisorer som granskar kommunens
verksamhet. Samt beslutar 1 6vrigt om drenden av
principiella.

I fullmiktige finns 41 ledamdter och 26 ersittare
som valjs direkt av véljarna i allmdnna val vart
fjarde &r. Fullmidktige leds av ett presidium som
bestir av ordférande Karl-Erik Hansson (C), 1:e
vice ordférande Ramona Gullholm (S) och 2:e
vice ordforande Claes G Hansson (M).

Mandat i kommunfullméktige
(1 november 2022 — 31 oktober 2026)

(O8]

Moderaterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet de grona
Sverigedemokraterna

AN =N O NN
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Politisk majoritet

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
samarbetar och utgér den styrande majoriteten.
Dessa  partier har tillsammans 21 av
kommunfullméktiges 41 mandat. Majoriteten
innehar samtliga ordférandeposter i fullmiktige,
nidmnder och styrelser. Moderaterna innehar
posten som kommunstyrelsens
ordférande/kommunalrad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige
och ansvarar genom sin fOrvaltning for att
kommunfullmaiktiges uppdrag verkstélls och {6ljs
upp. Styrelsen har hand om samtliga verksamheter
som fullmiktige beslutat att inte ligga pa annan
ndmnd, bolag, stiftelse eller forening samt har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret
for att leda och samordna kommunens olika
verksamheter utifrdn de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige angivit. Kommunstyrelsen
har ocksad ett sérskilt ansvar for Overgripande
ekonomi- och personalfragor samt néringslivs-
och utvecklingsfrdgor. Kommunstyrelsen har
dessutom verksamhetsansvaret for
raddningstjansten. Kommunstyrelsen har ett
sdrskilt ansvar att styra och folja upp den
kommunala ekonomin.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet, samt Ovrig kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunalférbund som
kommunen dr medlem i.

Kommunala namnder

Kommunens ndgmndsorganisation ar faststdlld av
kommunfullméktige. For samtliga ndimnder finns
reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
nidmnd har. Ndmnderna &r ansvariga gentemot
fullméktige.



Overformyndarens uppgift 4r att med stod av
géllande bestdmmelser 1 fordldrabalken utdva
tillsyn oOver formyndare, godmanskap och
forvaltarskap. Den praktiska handldggningen av de
flesta overformyndardrendena i Tanums kommun
sker av ett gemensamt handliggningskontor i
Uddevalla 1 kommun.

Valnimnden ansvarar for att genomfora allménna
val till kommun, region och riksdag som dger rum
vart fjarde &r. Valndmnden ansvarar ocksd for
valen till EU-parlamentet som dger rum vart femte
ar samt folkomrostningar.

Revisionen, revisorerna ska arligen granska om all
verksamhet bedrivs pé ett &ndamélsenligt sétt, den
ekonomiska hushéllningen &r god, styrningen
effektiv, redovisningen tillforlitlig,
formogenhetsforvaltningen sidker och den interna
kontrollen 1 Ovrigt ar tillrdcklig. Revisorerna ska
ocksa bedoma och uttala sig om resultatet, som det
redovisas i delarsrapportens och arsredovisningens
forvaltningsberittelse, dr forenligt med av
kommunfullmiktige faststéllda finansiella och
verksamhetsméssiga mal som dr av betydelse for
god ekonomisk hushéllning.

Revisorerna 1 Tanums kommun utses av
kommunfullméktige. Det giller bade de
fortroendevalda revisorerna som granskar styrelser
och ndmnder, samt lekmannarevisorer som
granskar kommunens bolag. Revisionen har en
sjalvstandig roll och dess rapportering sker till
kommunfullmaiktige enligt kommunallagen.

Verksamhetsnimnder

Kommunens ndmndsorganisation ar faststdlld av
kommunfullmaiktige. For samtliga ndimnder finns
reglementen som anger vilket ansvarsomrade varje
ndmnd har. Namnderna ska folja de mal och

riktlinjer som kommunfullméktige bestdmt.
Néamnderna ar ansvariga gentemot
kommunfullméktige och ska regelbundet

rapportera om sin verksamhet till fullméktige.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for
verksamheter som riktar sig till barn och unga
inom barnomsorg och skola. Dessutom har
namnden ansvar for kultur, fritid och bibliotek
samt vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgirder.

Omsorgsnimnden dr ansvarig nidmnd for
kommunens socialtjénst, funktionshinder-
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verksamhet samt kommunal hilso- och sjukvard.
Némnden ansvarar ocksd for integrations- och
flyktingverksamhet, handldggning av fardtjdnst
och bostadsanpassningsbidrag samt kost- och
maltidsverksambhet.

Tekniska nimnden ansvarar for drift, underhall
och investeringar i kommunaltekniska
anldggningar sdsom gator, byggnader, badplatser,
gronomrdden med flera. Ndmnden ansvar ocksa
for parkeringsverksamhet. Vidare ansvarar
ndmnden for den avfallshantering och renhallning
som kommunen enligt lag &r skyldig att
tillhandahalla och som dr avgiftsfinansierad. Detta
uppdrag skots 1 Tanums kommun utav det
kommunala bolaget Rambo AB. Tekniska
niamnden ansvarar ocksd for drift, underhall och
investeringar av vattentjdnster dir kommunen har
en skyldighet att gora detta

Miljo- och byggnadsnimnden utfor kommunens
uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet
samt plan- och byggnadsvisendet. Miljo- och
byggnadsndmnden ansvarar ocksa for kommunens
kartverksamhet, inklusive adresser och
namngivning. Milj6- och byggnadsforvaltningen
ar miljo- och byggnadsndmndens beredande och
verkstillande organ.

Kommunala bolag
Forutom kommunen omfattar koncernen f6ljande
bolag:

Tanums Bostider AB Bolaget, som ir heldgt av
Tanums kommun ska &dga, forvalta och hyra ut
bostdder och fastigheter i Tanums kommun.
Tanums Bostdder har totalt 746 ldgenheter 1
Tanumshede, Ostad, Grebbestad, Fjillbacka och
Hamburgsund.

Tanums Hamnar AB Bolaget, som &r heldgt av
Tanums kommun, bildades 2006. Bolaget har

tecknat ett fOrvaltningsavtal med Tanums
kommun 1  vilket  verksamhetsuppdraget
preciseras.

Rambo AB, Regional avfallsanldggning 1
Mellersta Bohuslin AB (RAMBO) ar ett
kommunalt avfallsbolag som dgs gemensamt av
Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals
kommuner. Bolaget bildades 1981. Tanums
kommun gick in som &dgare 2002. Tanums
agarandel uppgér till 25 procent.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under detta avsnitt redovisas forvintad utveckling fram till sista aret i planperioden. Oversikten ovan ger en bild av den framtida finansiella utvecklingen som
dven omfattar effekten av den faststéllda budgeten for 2026 och planen for 2027-2028. Detta med utgangspunkt fran senast bokslut 2024. En kort beskrivande

sammanfattning redovisas i anslutning till tabellen.

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Folkméngd (antal)* 12 773 12757 12757 12757 12757
Kommunal skattesats (%) 21,56 21,56 21,56 21,56 21,56
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) 932.8 963,5 997,7 1024,9 1061,7
varav avskrivningar (mnkr) 74,1 85,0 91,0 97,0 100,0
Skatteintékter och generella statsbidrag (mnkr) 967,7 1 000,1 10264 10663 11026
Finansnetto (mnkr) -16,4 20,4 243 =304 35,4
Arets resultat (mnkr) 18,5 16,2 5,0 11,0 5,5
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och kommunal
utjamning (%) 1,9 1,6 0,5 1,0 0,5
Utveckling av skatteintékter och statsbidrag (%) 2,6 33 2,6 3,9 34
Utveckling av verksamhetens nettokostnad (%) 3.3 3.3 3,5 2,7 3,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 18,2 18,0 18,0 18,0 17,9
Soliditet (%) 28,9 27,7 26,8 26,0 25,1
Bruttoinvesteringar (mnkr)** 2448 2932 199,4 2280 200,0
Sjalvfinansieringsgrad (%)*** 53,8 44,1 51,7 51,9 55,9
Langfristig skuld (mnkr) 12454 1476,3 1490,8 1591,8 1688,8
Antal anstillda 1291

* budgetantagande

** Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med

offentliga bidrag

**%*  Sjélvfinansieringsgrad definieras som resultat och
avskrivningar samt anslutningsavgifter i forhéllande till

bruttoinvesteringar

Kommunen

Kommunens resultatnivder har under de senaste
fem aren varit starka och har i genomsnitt uppgéatt
till 4,7 procent satt i relation till skatteintdkter och
generella statsbidrag. Soliditeten inklusive totala
pensionsforpliktelser har stirkts med 4.9
procentenheter till 18,2 procent i bokslut 2024.
Anledningen har framf6r allt varit starka resultat.
Oversikten visar 6ver en femérsperiod matt frin
resultatrdkning, kassaflodesanalys samt
balansridkning. Under perioden 2026 till 2028
uppgar resultat i genomsnitt till 0,7 procent satt i
relation till  skatteintdkter och  generella
statsbidrag. Under samma  period  Okar
verksamhetens nettokostnader i genomsnitt med
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3,3 procent och skatter samt statsbidrag med i
genomsnitt 3,3 procent.

Koncernen

Koncernen har varje ar den senaste tredrsperioden
redovisat positiva resultat. Resultat for Tanums
Bostidder AB ar 0,6 mnkr, Tanums Hamnar AB 0,2
mnkr och koncernens andel i Rambo AB:s resultat
ar 2,3 mnkr. Resultatet for Tanums kommun
uppgick till 18,5 mnkr. Efter eliminering av
koncerninterna poster uppgar kommunkoncernens
resultat till 16,0 mnkr. Koncernens laneskuld har
Okat med 127,0 mnkr till 1 820,0 mnkr, vilket
framst forklaras av 6kad laneskuld for kommunen



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Under denna rubrik redogors for viktiga forhdllanden som
paverkar eller kan paverka resultat och stdillning visentligt.
Hdr  ingdr  som  underavsnitt:  samhdllsekonomi,
kommunernas ekonomi samt forutsdttningar visentliga for
Tanums kommun som befolkning, arbetsmarknad, utveckling
av skatteintikter och bidrag, kostnader for pensioner och
finansiella kostnader.

Samhaillsekonomi

Arets handelskonflikter och den stora osikerheten
har under 2025 préglat virldsekonomin. Trots att
det kvarstér stora oklarheter annu, exempelvis hur
USA och Kina ska enas, har den exceptionellt hdga
ovissheten fran i varen 2025 ddmpats. Forhojd
osdkerhet kring handeln kommer troligen att
kvarstd for kommande &r. Tillsammans med det
faktum att genomsnittliga tullsatser under 2025
hojs rejilt, bedoms handelsoron utdraget halla
tillbaka global handels- och BNP-tillvéxt.

For eurozonen véntas nagot hogre BNP-tillvaxt i
ar och kommande ér, 4n jamfort med de svaga éren
2023-2024, men forst 2027 véntas hog tillvaxt
inom eurozonen. Finanspolitiska satsningar pa
militart forsvar och infrastruktur antas med tiden
ge allt storre stod for denna utveckling.

Trots stark reallonedkning av  hushallens
disponibla inkomster under 2025 sa fOrvéntas
konsumtionstillvaxt forst under 2026.
Konjunkturuppgéng for svensk ekonomi de
kommande aren bygger 1 hog utstrickning pa
forstarkning av inhemsk efterfragan.

Arbetslosheten ar for nédrvarande forhojd och
berdknas landa ned péd 8,9 procent 2025 for att
minska nagot 2026 till 8,4 procent. Infor 2027
berdknas ytterligare minskning till 7,8 procent.

Inflationen (KPIF) uppgick for 2024 1 genomsnitt
till 1,9 procent. For 2025 forvintas en KPIF till 2,6
samt for 2026 till 1,4 procent. Riksbanken har
under aret sdnkt styrréntan till 1,75 procent. SKR
raknar inte med nagon ytterligare sdnkning under
2025. Bedomningen dr ocksd att under 2026
kvarstar styrrdntan pa 1,75 procent.
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Kommunsektorn

Trots fordndrade demografiska behov har
kommunernas kostnadsutveckling i fasta priser
varit 1 stort sett oférdndrad under de senaste fem
aren. Ar 2023 och 2024 priglades dock av en hdg
inflationstakt, vilket medforde kraftigt Okade
kostnader for varor och tjdnster, sérskilt for
pensioner. Dirtill genomférdes ett flertal
rantehdjningar som snabbt ledde till hogre
finansiella kostnader. Under 2023 redovisade 70
av landets 290 kommuner negativa resultat for
2024 var det 102 kommuner som redovisade
negativa resultat.

Kommunernas samlade 2024 resultat minskade till
15,7 miljarder kronor — en nedgidng med 10,3
miljarder jamfért med 2023. Forsdmring av
resultatet framst till foljd av 6kade nettokostnader
som Oversteg intdktsokningarna. Kommunsektorn
har under tre ar 1 rad wuppvisat fallande
resultatnivaer. Trots vissa kompensatoriska
faktorer som Okade statsbidrag och skatteintékter,
har kostnadsdkningar, sérskilt pensioner och
rintor, fortsatt att pressa ekonomin. Prognosen for
2025 pekar pa viss dterhdmtning, men
utmaningarna kvarstr.

Kommunernas (inklusive de kommunala bolagen)
investeringar uppgick 2024 till ca 229 miljarder
kronor. Att jamfora med 218 miljarder kronor for
2023. Investeringarna kan delas in i tre kategorier:
skattefinansierad verksamhet som frimst bedrivs i
forvaltningsform  (skola, = vard, = omsorg),
taxefinansierad verksamhet som bedrivs bade i
bolags- och forvaltningsform ( vatten- och avlopp,

avfallshantering) samt intéktsfinansierad
verksamhet som nidstan uteslutande bedrivs i
bolagsform (bostider, fjarrvirme etc).

Investeringar 1 skattefinansierad verksamhet star
for majoriteten av investeringar. Kommunernas
totala ldneskuld 6kade med 80 miljarder kronor
under 2024, vilket motsvarade en 6kning pd 9,1
procent. Den totala l&neskulden uppgick déarmed
till 959 miljarder kronor.

Den demografiska utmaningen kommer framover
att vara storre an tidigare. Sérskilt utmérkande ar
de okade behoven av omsorg och vérd av éldre
samt den ldgre okningstakten for barn och unga.
Forutom péverkan pd den kommunala
verksamheten behovs strategier for
kompetensforsorjningen framover.



Piagiende statliga utredningar som kan komma
att foridindra forutsittningarna

Utredning av kommunalekonomisk utjimning

En parlamentariskt sammansatt kommitté hade 1
uppdrag att goéra Oversyn av modellen
kommunalekonomisk  utjdmning. Kommittén
overlamnade betdnkandet till regeringen 1 juli
2024. Nagon proposition har inte beslutats om
under 2025 vilket innebdr att ev. fordndring
tidigast triader 1 kraft 2027.

I budgetproposition 2026 framgar att regeringen
har for avsikt att vélja ut delar ur forslaget om
andringar 1 utjimningssystemet (kompensation for
gles bebyggelsestruktur samt svagt
befolkningsunderlag).

Utredning om kommunal skattebroms och
skattesinkningspremie

Regeringen har gett en sérskild utredare i uppdrag
att utreda hur statliga atgérder som motverkar
Okande skattesatser och statliga atgdrder som
stimulerar skattesdnkningar 1 kommuner och
regioner kan utformas. Uppdraget ska redovisas
senast 27 februari 2026.

Befolkning riket

Befolkningsokningen var fortsatt svag 2024, med
en Okning pa 36 000 personer en tillvixt pa 0,3
procent. Att jamféra med en tillvixt mellan &ren
2014 —2019 pa runt 1,2 procent per ar.

Samtidigt &r det stora regionala skillnader i riket,
vissa av landets kommuner vixer medan méanga
andra minskar. Av landets 290 kommuner
minskade 169 kommer sin befolkning under 2024.
Fodelsetalen var ocksa rekordlaga, 1,43 barn per
kvinna vilket &r den lagsta nivan sedan 1751.

Att folja utvecklingen och prognoserna for
befolkningen dr av storsta vikt, dé en forédndring av
antalet invinare 1 kommunen far direkt paverkan
pa skatteintikter och kommunens
finansieringsforutsittningar. Invanare i de yngre
och dldre &ldrarna efterfragar i hdgre utstrickning
valfardstjdnster dn invanare 1 arbetsfor lder. For
de yngre handlar det framfor allt om forskola och
skola och for de éldre om &ldreomsorg och
sjukvard.
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Tanums kommun

Fran att under manga &r haft en positiv
befolkningstillvdxt har Tanum haft en sjunkande
befolkning tvad &r i rad. Ar 2024 minskade
befolkningen jaimfort med 2023 med 92 invénare
och uppgick till 12 773. Minskningen beror i forsta
hand pé det ldga fodelsetalet. For andra aret i rad
ar fodelsetalet under 100. Flyttnettot (skillnaden
mellan in- och utflyttade till kommunen) forbéttras
2024 men 4r fortsatt negativt och uppgick till -3.

Befolknings Totalt Arlig Foédda Fodelse- Flytt-
-utveckling forindring netto netto
2013-2024

2013 12 303 33 121 -18 51
2014 12 346 43 124 -31 74
2015 12 455 109 115 -17 126
2016 12 606 151 132 -37 194
2017 12 763 157 133 -18 169
2018 12 873 110 111 -23 131
2019 12 841 -32 117 -46 9
2020 12912 71 102 -53 119
2021 12 965 53 95 -62 103
2022 13013 48 112 =77 117
2023 12 865 -148 72 -92 -62
2024 12773 -92 71 -88 -3

Befolkningsprognosen fram till 2040 visar pa en
minskning av barn och unga och att den éldre
aldersgruppen okar samtidigt som befolkningen 1
arbetsfordlder berdknas sjunka.

2023 2040 ﬁkning/minskning

0-5 ar 660 663 3
6-15 ér 1399 1206 -193
16-19 ar 500 472 -28
20-67 ar 6 967 6 868 -99
68 - 79 ar 2339 2364 25
80 ar eller

dldre 1 000 1643 643

12 865 13 217

Ovan tabell visar prognos fran 2024 till &r 2040.
Prognosen  innebdr att  forsorjningsbordan

fortsatter att utmana. Detta 1 takt med att de som é&r
1 arbetsfor alder behover forsorja allt fler. For
Tanum uppgér forsérjningskvoten 2024 till 102.
Det innebdr att for varje 100 personer i
arbetsforalder finns det 102 personer som &r yngre
eller dldre. For riket 4r motsvarande 0,77.



Arbetsmarknad

Arbetsmarknadssituationen i Tanum har de
senaste dren varit béttre dn 1 riket och Vistra
Gotalandsregionen. For 2024 var andelen
arbetslosa 1 Tanums kommun 4,2 procent att
jamfora med 4,4 procent for 2023. Rikssnittet
okade frén 6,6 procent 2023 till 7,1 procent 2024.

Den relativt laga arbetslosheten kan bland annat
tillskrivas starka lokala arbetsmarknadsfaktorer
som stabil turism och service. En for lag
arbetsloshet & andra sidan kan leda brist pa
arbetskraft och svérigheter med att hitta ratt
kompetens och vilket skulle kunna himma
tillvéaxten.

Skatteintiakter och kommunalekonomisk

utjimning
Kommunens storsta inkomstkaéllor ar
skatteintidkter och kommunalekonomisk

utjdmning. De utgér ndrmare 80 procent av de
totala kommunala inkomsterna. Hur
skatteintdkterna utvecklas péverkas frimst av
kommunens invénarantal och utveckling av
skatteunderlaget, dvs summan av beskattningsbara
inkomster 1 riket. Skatteunderlagets utveckling
beror till storsta delen pd utvecklingen av
sysselsittningen och antalet arbetade timmar.

Okning skatteunderlag

Ar %
2020 2,1
2021 4,9
2022 53
2023 4,7
2024 3.4
2025 (prognos) 3,8
2026 (prognos) 4,2
2027 (prognos) 4,5
2028 (prognos) 4,1

Skatteunderlaget berdknas oka med 3,8 procent
2025. Okningen for aren 2026 — 2028 uppgar i
genomsnitt till: 4,3 procent.

Skatteintdkter for 2026 ar berdknad efter SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) prognos fran
oktober 2025 samt befolkningsantagande med
utgangspunkt fran befolkning per 2025-06-30. For
de foljande &dren berdknas befolkningen vara
oforandrad. Skattesatsen pa 21,56 kronor &r
oforidndrad under perioden.
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De skatter och bidrag kommunen erhéller bygger
pa antalet invadnare 1 november daret innan
budgetaret. Nedan visas prognos pa antal invanare
som utgdr fran faktisk befolkning 1/11 2024 och
dérefter antas en befolkning pa 12 757 invénare.

Tabell antal invanare

2025 2026 2027 2028
Antal invanare
1/11 aret innan 12 821 12 757 12 757 12 757

Det kommunalekonomiska utjimnings-
systemet syftar till att skapa likvérdiga
forutsdttningar  for  alla  kommuner  att
tillhandahélla sina invénare likvérdig service
oberoende kommuninvinarnas inkomster och
andra strukturella forhédllanden (geografiska,
befolkningsméssiga, sociala faktorer med mera).
Den kommunalekonomiska utjimningen bestar av
fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjimning,
inforande/strukturbidrag, LSS-utjdamning och
regleringsbidrag/avgift. Utredning av
utjdmningssystemet pagar. Nedan foljer en kort
beskrivning av de olika delarna.

Inkomstutjimningen kompenserar for olikheter
mellan olika kommuners skattekraft, det vill siga
skillnaderna i invdnarnas genomsnittsinkomst.
Invdnarna 1 Tanums kommun har ldgre
medelinkomst 4n riket och far darfor bidrag fran
inkomstutjimningssystemet.

Kostnadsutjimningen bestar av olika delar dér
kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag
av staten medan kommuner med gynnsam struktur
far betala till staten. Tanum numera &r mottagare i
systemet. Syftet med kostnadsutjimningen ar att
utjdmna for skillnader i kommunernas kostnader
som beror pa skillnader i struktur, som till exempel
demografi. Lopande uppdateringar gors i1
kostnadsutjaimningssystemet framst till f6ljd av
befolkningsforandringar. Bidraget 2026 okar till
19,8 mnkr, vilket frimst beror 16pande
uppdateringar 1 delmodellen for &ldreomsorg,
Kostnadsutjdmningarna for 2026 dr enligt
prelimindra berdkningar fran SCB per juni.
Samtliga variabler &r inte faststéllda. Slutliga
berdkningarna kommer att faststidllas av SCB 1
december.



Tabell kostnadsutjdmning 2019 - 2028

2019 -6,9
2020 17,0
2021 16,1
2022 5,9
2023 9,2
2024 4,7
2025 17,6
2026 (prognos) 19,8
2027 (prognos) 19,8
2028 (prognos) 19,8

LSS-utjéiimningen ska jamstilla kommunernas
kostnader for LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade). Tanums kommun
betalar en avgift till LSS-utjamningen. Slutliga
berdkningar kommer att faststillas av SCB i
december 2025. Under 2026 berdknas avgiften 6ka
frén 5,1 mnkr till 5,9 mnkr, vilket beror pa att
Tanums kostnader for denna verksamhet minskat
relativt andra kommuners kostnader.

Regleringsbidrag/avgift dr skillnaden mellan det
generella  statsbidraget (statens anslag for
kommunalekonomisk utjimning) och
kommunernas och regionernas ansprak utifran
ovanstidende delar. Den kan vara sévél positiv som
negativ och fordelas lika till kommuner utifran
invanarantal. Regleringsposten paverkas av
dndrade statsbidrag mellan aren, men ocksé av hur

kostnaden for inkomstutjamningssystemet éndras.
I hostbudgeten for 2026 har regeringen aviserat
om ett flertal regleringar enligt
finansieringsprincipen, dvs. kommunen
kompenseras av staten for okade &tagande och
kostnader. Dessa tillskott ingar i de budgeterade
intdkterna for 2026-2028

Fastighetsavgiften Den statliga fastighetsskatten
pa bostédder avskaffades 2008 och ersattes da av en
kommunal fastighetsavgift. Den kommuninvanare
som dger en fastighet ska betala en avgift baserad
pa taxeringsvéirde. Sedan 2008 har den intdkter
fran fastighetsavgift 6kat med cirka 52 mnkr och
berdknas uppga till 68,7 mnkr i budget 2025.

Fastighetsavgiften 2026 &r enligt prognos fran
SKR/SCB frin december 2024.

Ovriga statsbidrag

Regeringen aviserade i hostbudgeten for 2025 om
ett nytt stod for att 6ka incitamenten for kommuner
att tillstyrka ny vindkraft och kompensera de
kommuner som redan latit vindkraft byggas.
Stodet ska motsvara den fastighetsskatt som
landbaserade vindkraften i kommunen gett upphov
till. Berdkningar visar pd en ersittning pa 4 mnkr
for Tanums kommuns del.

Mnkr Prognos 2025 Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Egna preliminéra skatteintékter 696,4 7212 745.5 770,4
Slutavrékning -0,4 -3.0

Prognostiserad slutavrikning -2,8

Summa skatteintikter 693,1 698.4 745,5 770,4
Inkomstutjamning 180,3 185.9 199,6 211,5
Kostnadsutjamning 17,6 19,8 19,8 19,8
LSS-utjamning -5,1 -5,9 -5,9 -5,9
Fastighetsavgift 67,6 68,7 70,7 72,7
Regleringsbidrag 33,9 35,7 32,7 30,1
Ovriga statsbidrag 12,6 4,0 4.0 4.0
Summa generella statsbidrag/utjimning 306,8 308,2 320,9 332,2
Summa 1 000,0 1026,4 1066,4 1102,6
Procentuell forindring skatteunderlag 3.8 4,2 4,5 4,1

(skatteintikter, kommunalekonomisk utjdgmning och generella statsbidrag)

SKR oktober, cirkulir 24:43
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Finansiella kostnader

I finansiella kostnader ingar, forutom rénta pa
upptagna lan, dven den del av rinte- och
basbeloppsupprikning av  den del av
pensionsskulden som ingér 1 balansrdkningen.

I takt med fordndring av styrrantan, refinansiering
av lan och nyupplaning stiger kommunens
finansiella kostnader. De senaste arens hoga
investeringsnivder har inneburit en Okning av
kommunens l&neskuld till kreditinstitut.

Utifran investeringsbudget och éarets resultat
berdknas med nyuppldning motsvarande 100,0
mnkr 2026. Laneskulden berdknas till 1262,3
mnkr vid 2026. Medelrdntan pa laneskulden
budgeteras till 2,49 procent och réntekostnaderna
till 27,3 mnkr.

Utifrén investeringsbudget och budgeterat resultat
for dren 2026 — 2028 berdknas nyuppldning i
genomsnitt per ar uppgéd till 100 mnkr/ar.
Léaneskulden berdknas for ar 2028 uppgé till cirka
1,5 miljarder.

Finansiella intikter
Finansiella intdkter avser borgensavgifter for
Tanums Bostider AB samt RAMBO AB,

intdktsranta samt investeringsrénta.

Tanums kommun har sedan tidigare forsédkrat del
av ansvarsforbindelsen. Fram till och med 2024-
12-31 har dverskott upparbetats pa cirka 5,7 mnkr.

Finansnetto

Sammantaget uppgér finansnetto till -24,3 mnkr
for 2026. En 6kning jamfort med budget 2025,
beroende pd o©kad wupplaning samt hdogre
medelrédnta pa l&neskulden.

For 2027 och 2028 sker en stegvis 0kning i takt
med omsittning av ldn samt nyupplaning. For
2027 budgeteras med -30,4 och for 2028 med -35,4
mnkr.
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Finansnetto mnkr
2019 (bokslut) -6,8
2020 (bokslut) -8,7
2021 (bokslut) -8,5
2022 (bokslut) -7,0
2023 (bokslut) -1,8
2024 (bokslut) -16,4
2025 (budget) 20,4
2026 (budget) 243
2027 (budget) -30,4
2028 (budget) 35,4
Pensioner

Pensionsskuld ansvarsforbindelse
Pensionsskulden dr den skuld som kommunen har
till sina anstillda och fore detta anstéillda.

Pensionsskulden redovisas enligt
“blandmodellen” vilket innebdr att pensionsritt
intjdnad fore 1998 inte redovisas som skuld 1
balansrdkningen utan som ansvarsforbindelse.
Blandmodellen innebdr vidare att kommunen
belastas med pensionskostnader bade med
kostnader for de som redan gatt i pension och for
de som arbetar nu.

For Tanums kommun uppgick
ansvarsforbindelsen 1 bokslut 2024 till 220,5 mnkr.
Fram till 2028 berdknas ansvarsforbindelsen
sjunka till 1854 mnkr. Utbetalning frén
ansvarsforbindelsen uppgér till ca 10,0 mnkr per
ar, det innebdr att om ca 20 ar &r &tagandet
aterbetalt.

Ar Kostnad Pensionsskuld i Pensionsskuld i
balansrikning ansvarsforbindels

e

2019 (bokslut) 51,1 12,0 231.0
2020 (bokslut) 49,0 10,5 2254
2021 (bokslut) 54,4 10,1 2222
2022 (bokslut) 58,8 9,9 211,6
2023 (bokslut) 93,8 9,9 212,5
2024 (bokslut) 107.9 10,3 2205
2025 (budget) 70,1 10,1 212,5
2026 (budget) 653 95 2047
2027 (budget) 65,5 8,8 1943
2028 (budget) 69,5 8,2 185,4




En minskning av ansvarsforbindelsen péaverkar
soliditeten positivt och omvint en Okning kan
innebéra forsdmrad soliditet.

Berdkning pensionskostnader

Pensionerna ir inflationsskyddade vilket innebér
att de foljer fordndring av inflations6kningstakten.
Hog inflationstakt i kombination med nytt
pensionsavtal fick till foljd att kostnaderna for
pensioner 6kade avsevért for dren 2023 och 2024.

35

Infér 2025 sjonk inflationsokningstakten vilket
medforde sdnkta pensionskostnader med ca 38
mnkr jamfort med 2024 for Tanums del.

I Skandias prognos fran augusti 2025 berdknas
pensionskostnaden for 2026 uppga till 65,3 mnkr
en sidnkning jamfort med 2025. Fér kommande ar
ses endast smarre 6kning av pensionskostnaderna.



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Nedan foljer visentliga aspekter avseende styrning, uppfolining och intern kontroll f6r Tanums kommun.

Styrmodell och styrdokument

I kommunen styrmodell beskrivs bland annat roller
och ansvar, mal- och budgetprocess, uppfoljning
samt uppsikt. I ”Riktlinjer for styrdokument” anges
struktur, terminologi och beslutsnivier f6r Tanums
kommuns styrande dokument. Styrdokument som
har beslutats av politiska organ samlas i kommunens
forfattningssamling pd kommunens hemsida.

Malprocess och God ekonomisk
hushéallning

I kommunallagen anges att for den kommunala
verksamheten ska det finnas mél och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning och
ha en ekonomi i balans, det vill sdga intidkterna ska
overstiga kostnaderna. Mélen och riktlinjerna ska
omfatta sdvil ekonomi som verksamhet. Tanums
kommun har definierat “god ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska béra
kostnaden for den service som den konsumerar.

Kommunfullméktige beslutar varje mandatperiod
om verksamhetsmal. Malen utgér fran visionen och
utgdr den politiska viljan och anger fardriktningen
for kommunen under mandatperioden och vad
kommunens olika verksamheter ska uppna och ska
ses som den samlade &vergripande maélséttningen
for kommunen som helhet.

For varje verksamhetsmal finns en eller flera
indikatorer som anvédnds for att avgéra om
verksamhetsmalet dr uppfyllt eller inte. Ndmnderna
konkretiserar verksamhetsmalen i &rliga nimndmal,
som beslutas i respektive ndmnd.
Kommunfullméktige beslutar finansiella delmal 1
samband med beslut om budget. For att nd god
ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal
och minst hélften av verksamhetsmalen vara
uppnadda.

Budget och uppfoljning

Kommunfullmiktige faststiller rligen, i november,
budget med plan. Varje ndmnd erhéller en
budgetram som &r en nettoram. Nidmndens
ekonomiska ansvar baseras pd denna nettoram.
Ansvarig ndmnd har rétt att disponera resurser inom
tilldelad budget. Ramen innehaller kompensation
for 16ne- och prisdkningar samt justeringar pa grund
av vissa verksamhetsfordndringar. Ramarna har
berdknats utifran av justerad budget for 2025. Barn-
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och utbildningsndmndens samt omsorgsnimndens
ram justeras avseende volymforéndringar. Efter att
kommunfullmédktige beslutar om budgetramar tar
nidmnderna  fram  detaljbudgetar  inklusive
ndmndmal.

Under aret gors tre uppfoljningar med prognoser,
tvd  delarsbokslut samt ett arsbokslut. I
delarsbokslutet 1 augusti och 1 arsbokslutet
redovisas dven méaluppfyllelsen.

Uppsikt

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver all
kommunal verksamhet, inklusive ndmnder och
bolag. Det innebdr att kommunstyrelsen
regelbundet under dret foljer upp att ndmnderna:
uppfyller de mél och riktlinjer som
kommunfullmiktige har beslutat, har en fungerande
intern kontroll samt att verksamheten bedrivs
utifran god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar regelbundet
under dret men frimst kopplade till kommunens
budget- och uppfoljningsprocess. Detta genom ett
antal dialogmoten under dret. Dar kommunstyrelsen
tar del av bland annat ndmndernas men ocksa
bolagens tertial- och arsbokslut, arbete med intern
kontroll mm.

Dialog

Dialogtréffar sker tvad génger under &ret mellan
namnder/bolag och budgetberedningen samt tva
ganger mellan ndmnder/bolag och kommun-
styrelsens arbetsutskott.

Intern kontroll

Enligt "Reglemente for intern kontroll” f6r Tanums
kommun har varje ndmnd skyldighet att 16pande
folja upp det interna kontrollsystemet inom
nidmndens verksamhetsomrade. Respektive ndmnd
ska uppritta en internkontrollplan som faststiller
vilka omraden som ska ingd i arets granskning.
Kommunstyrelsen faststiller minst tre
granskningsomrdden som dr obligatoriska for
ndmnderna.  Nédmndernas  framtagande  av
internkontrollplan ska foregas av en riskanalys som
visar varfor aktuellt urval av kontroller &r gjorda.
Némnderna avrapporterar utford internkontroll till
kommunstyrelsen.



HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Nedan féljer en kort sammanfattning av hédndelser som har
vdsentlig betydelse.

Resurstillskott

I budget 2025 sker resurstillskott till ndmnderna
med totalt 4,5 mnkr i nivdhdjande ramanslag
dartill tillférs ndmnderna tillfédlligt anslag pd 2,8
mnkr. Infor 2026 sker satsning bland annat pd
foreningsstdod samt kulturskola. Driftsanslag dkas
ocksa for ldgre barnomsorgstaxa. En 6kning av det
forebyggande arbetet genom Okat stod till
foreningar och kulturskola samt filtassistent.
Forstirkning med faltassistent kompletterar
befintliga resurser inom omsorgsnimnden.
Resursforstdrkningen ingadr i omsorgsndmndens
budgetram men inforande ska ske i nidra samarbete

med barn- och utbildning.
Namnd N.lvér?jandel i
Tillfalligt 2026
Barn- och P . ——
o - Foreningsstod Nivahojande 0,5
utbildningsnamnden
- och
Baen-vohy Kulturskola Nivahsjande 05
utbildningsnamnden
Barn- och B " Nivahaiand 05
utbildningsnamnden armomsorgstaxa ivahojande k
- och
Bam-0G Skolbibliotek Nivahéjande 03
utbildningsnamnden
Barn- och Komp. minskade Nivahdiand 16
utbildningsnamnden | volymer forskola vRance )
Summa Bun 3,4
Projekt utokad
Omsorgsnamnden Tillfalligt 2026 14
9 bemanning SABO g
Omsorgsnamnden | Faltassistent Nivahéjande 08
Summa On 2,2
Milj6- och T e
" Resursforstarkning | Tillfalligt 2026 0,3
byggnadsnamnden
Miljo- och e R
. Resursforstarkning | Nivahojande 0,2
byggnadsnamnden
Summa Mbn 0,5
Bidrag bast
Kommunstyrelsen orag afu Tillfalligt 2026 0,07
Hamburgd
Ki | G férand
omnjunstyre sen en?m orande av Tillfalligt 2026 06
(Valnamnden) allmanna val 2026
Kommunrevisionen | Resursforstarkning | Nivahéjande 0,07
Kommunfullmaktige | Digitala enheter Tillfalligt 2026 0,45
Summa A5
nivahdjande .
Summa tillfalliga 28
anslag 2026 ’
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Effektiviseringar

Néamnderna har for 2026 ett effektiviseringskrav
pa 1,8 mnkr. Det innebdr en minskning av
ndmndernas arsbudget med 0,5 procent forutom
for omsorgsndmnden dir effektiviseringskravet
uppgar till 0,3 procent och barn- och utbildnings-
ndmnden som dr undantagen effektiviseringar.

% | % %
Fordelning per ndmnd 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 0,01 0,5% ‘ 0,01 | 0,4% 0,01 1,0%
Kommunstyrelsen 0,4 0,5% 0,3 | 0,4% 0,8 1,0%
Tekniska namnden 02 05% 0,2 | 0,4% 04| 1,0%
Miljo- och byggnadsnamnden | 0,1 0,5% ‘ 0,04 | 0,4% 0,1 | 1,0%
Etabri?&rﬁﬁgsnémnden [ 0,0 15| 04% 21| 05%
Omsorgsnamnden 1.1 0,3% ‘ 14 | 0,4% 3,7 | 1,0%
Kommunrevisionen 0,0 0,5% | 0,0 | 0,4% 0,01 1,0%
Summa 1,8 3,5 7,2
Ny lagstiftning

Under 2025 éndras kommunallag genom tydligare
krav pa kommunernas arbete med stirkt skydd for
fortroendevalda. Det innebdr att kommuner och
regioner har en lagstadgad skyldighet att
forebygga hot och vild mot vissa fortroendevalda
och att kommuner och regioner maste vidta
forebyggande atgirder for att minska risken for
ohélsa eller olycksfall till f6ljd av hot och vald.

Vidare forstirktes genom ett tydligare krav pa
intern kontroll. Det innebdr att den interna
kontrollen 1 kommuner och regioner har ett
forstarkts med krav pa att forebygga, uppticka och
atgirda fel och oegentligheter, inklusive
korruption.

For Tanum pdgdr arbetet med att implementera
forandringarna 1 kommunallagen.

Budgetpropositionen 2026
Budgetpropositionen for 2026 innebar ett flertal
regleringar av olika omfattning. Tva stora
satsningar aviserades: aktivitetskrav samt okad
undervisningstid for ldrare.

For Tanum pagér arbetet med att implementera
forandringarna.



Befolkning

Befolkningsprognoser visar pa fordndringar 1 den
demografiska utvecklingen dér det forvéntas en
Okning av malgrupperna inom framfor allt
dldreomsorg och en minskning 1 de yngre
malgrupperna. Vilket berdknas fa stor paverkan
for Tanum framdver.

Kompetensforsorjning
Kommunen star infor en stor utmaning framdver
avseende kompetensforsorjningen. Den

demografiska utvecklingen innebdr en okad
efterfrdgan pé valfardstjanster, samtidigt som det
ar fler arbetsgivare som konkurrerar om ett
minskat antal personer 1 arbetsfor alder.
Nyrekrytering maste kompletteras med atgérder
som att Oka andelen heltidsanstidllda, minska
sjukfranvaron och uppmuntra medarbetare att
stanna kvar ladngre i1 arbetslivet.
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Utredning framtida lokalbehov
Utredningen fardigstilldes under véaren 2025 och
Kommunfullméktige fattade inriktningsbeslut i
juni 2025. Dérefter har inriktningen arbetats in 1
investeringsbudget 2026—2028.

Investeringar

Enskilt storsta investeringsprojekten under 2026 ér
ombyggnation av Hamburgsundskolan som
berdknas helt std fardig 2027. Nytt LSS-boende
paborjas under 2025 och berédknas sta klar 2026.
Rabbalshede forskola som beréknas vara klar
2026. Bullarens forskola pabdrjas under 2026 och
beréknas vara klar sommaren 2027.

Sarskilda satsningar gors dven pd gang- och

cykelleder samt dven projekt i
tillgdnglighetsbrygga samt hamnplan 1
Havstenssund.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Avsnittet syftar till avstimning av kommunens resultat och stillning samt avstimning av mdl for god ekonomisk hushallning

inklusive finansiell analys

Finansiell analys inklusive finansiella mél for
god ekonomisk hushallning

Resultat

Resultat for 2026 &r budgeterat till 5,0 mnkr vilket
motsvarar 0,5 procent av skatteintidkter och
kommunalekonomisk utjdmning. For planaren &r
resultatet budgeterat till 11,0 mnkr (1,0 procent)
for 2027 samt 5,5 mnkr (0,5 procent) for 2028. Ar
2025 budgeterades med ett 6verskott pa 24,7 mnkr
och prognosen i augusti pekar pé ett Gverskott om
16,2 mnkr (1,6 procent).

Under 2022-2024 redovisade Tanum ett
genomsnittligt arligt resultat pd 3,1 procent. I
jamforelse med kommunerna i Vistra Gotaland
samt Halland hade Tanum en légre resultatniva.

Ett av fullméktiges finansiella delmal &r att
resultatet under mandatperioden (2023 - 2026) ska
uppgé till minst 1,5 procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjimning. Med resultat for
ar 2023 och 2024 samt prognos 2025 och budget
2026 berdknas malet att uppnas. For att klara det
langsiktiga malet om en soliditet inklusive
ansvarsforbindelse pa 22 procent till ar 2030 maste
resultatnivaerna framover oka.

Skatteintikter och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintékter inklusive
kommunalekonomisk utjamning berdknas Oka
med 2,6 procent till 2026. For 2027 och 2028
uppgar okningstakten med 3,9 procent respektive
3.4 procent.

I budget 2026 — 2028 ingar statsbidrag avseende
stod for vindkraft, det sa kallade kraftstodet, som
tillkom i regeringens hostbudget 2025.

Sammantaget 6kar budgeterade skatteintéikter med
ca 16 mnkr mellan 2025 och 2026.

Néamndernas ramar 2026 utgar frin de befintliga
ramarna 2025, med uppréakning for prisokningar.
Dartill har ndmndernas ramar resursforstirkts
2026 med nivahdjande anslag pa 4,5 mnkr samt
2,8 mnkr 1 tillfalligt anslag. Né&mndernas
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effektiviseringskrav uppgar for 2026 till 1,8 mnkr.
Volymjustering ingdr med 5,4 mnkr for
barnomsorg, grundskola samt dldreomsorg. Vidare
Okar verksamhetens kostnader 1 takt med
aktivering av investeringar samt &dven for
tillkommande driftskostnader.

Sammantaget ger det en 6kning av verksamhetens
nettokostnad 2026 med 3,5 procent och 2,7
respektive 3,6 procent for aren 2027 och 2028.

Nettokostnadsékningen &verstiger Okningen av
skatteintdkter och statsbidrag.

Investeringsvolym

Tanums kommun har under ett antal ar haft
omfattande investeringsutgifter. I genomsnitt
uppgick investeringsutgifterna for aren 2019-2024
till 201,9 mnkr. Prognosen for 2025 uppgér (per
augusti) till 293,2 mnkr.

For aren 2026 — 2028 &r investeringsutgifterna
sammantaget budgeterade till 623,4 mnkr. Vilket
innebdr ett genomsnitt pa 207,8 mnkr per ar.

Upprittad investeringsplan fram till 2036 ger
fortsatt hoga investeringsbehov fram till 2030
dérefter sjunker nivierna nagot.

Den hoga volymen beror till stor del pd satsningar
inom verksamhetslokaler samt infrastruktur men
dven pa stort reinvesteringsbehov. Av de totala
investeringsutgifterna for 2026 berdknas cirka 40
procent till reinvesteringar och 60 procent till
nyinvesteringar.

De hdga nivierna pa investeringar har inneburit att
kommunens driftskostnader for avskrivningar och
rantekostnader 6kat med sammantaget 30,8 mnkr
mellan aren 2019 - 2024. Totalt uppgar
avskrivningar i bokslut 2024 till 74,1 mnkr och
finansiella  kostnader  till 20,4 mnkr.
Genomforande/aktivering av investeringar samt
omsidttning och nyupplaning innebar Okade
kostnader framover. For 2028 budgeteras
avskrivningar till 100 mnkr och finansiella
kostnader till 38,4 mnkr.



Det innebar att dessa kostnader kommer framover
att 0ka och ta en allt storre andel av skatteintikter
och kommunal utjdmning.

Fullméktiges andra finansiella delmél &r beslutad
till att investeringsutgifterna maximalt far uppgé
till 200 mnkr 1 genomsnitt 6ver aren 2024 — 2026
(exklusive Hamburgsundskolan, Rdddningsstation
och ambulansstation). Med bokslut 2024, prognos
2025 och budget for 2026 berdknas att det
finansiella delmalet uppfylls med uppréttad
budget.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar maéter
hur stor andel av investeringsutgifterna som kan
finansieras med egna medel. Ett virde pa 100 %
innebér att kommunen fullt ut finansierar samtliga
investeringar, vilket 1 sin tur innebdr att
kommunen inte behdver ldna och darmed stirks

kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.
Sjalvfinansieringsgraden  av  investeringarna

berdknas att for 2026 uppga till 50,1 procent. Och
for aren 2027 och 2028 till 56,5 procent respektive
55,3 procent. Det innebdr att investeringarna under
aren 2026 — 2028 inte enbart kan finansieras med
skatteintékter, avskrivningar och resultat. Del av
finansiering sker genom nyuppléning som
berdknas uppga till cirka 100 mnkr i genomsnitt
per ar for budgetéret och planaren.

Kommunen har en checkkredit pa 40 mnkr 1
Tanums Sparbank.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens
tillgdngar som ar finansierade med egna medel och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Viktigt kriterium for god
ekonomisk hushéllning &r att soliditeten dver en
langre period inte forsvagas utan utvecklas i1
positiv riktning. Det innebédr d att kommunen blir
mindre skuldsatt och oOkar sitt finansiella
handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsdtagande Okade
mellan aren 2019 — 2022. Framst till f6ljd av lagre
pensionsdtagande. For 2023 och 2024 sjunker
soliditeten ndgot beroende att pensionsatagandet
okat, i kombination med hdga investeringsutgifter.
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I bokslut 2024 uppgick kommunens soliditet till
18,2 procent. I jaimforelse med genomsnittet for
kommunerna 1 Véstra Gotalands samt Halland
hade Tanum en lagre soliditet for 2024. Snittet i
lanen uppgick till 27 procent.

Fullméktige har i riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning angett att kommunens soliditet
inklusive ansvarsforbindelsen ar 2030 ska uppa till
22 procent. For dren 2025 — 2028 berédknas att
soliditeten vara ofordndrad. Under ndstkommande
mandatperiod maste resultatnivderna dka for att nd
det langsiktiga finansiella malet.

Kassalikviditet
Kassalikviditeten dr ett matt pd kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Normalt

efterstravas ett viarde pa 100 procent. Men 1 mattet
ingdr semesterloneskuld som normalt inte
fordandras 1 nagon storre omfattning under éret och
dérmed inte blir en belastning pa likviditeten. Det
innebdr att en niva pd 60 procent tryggar den
kortsiktiga betalningsberedskapen.

Mellan 2022 och 2024 forsvagades Tanums
kassalikviditet fran 106 procent till 88 procent.

For Tanums del innebér det att bade soliditet och
kassalikviditeten forsdmras nagot i bokslut 2024
vilket 1innebdr ett ndgot sdmre finansiellt
handlingsutrymme &n jaimfort med 2023.

Kommunalskatt

Utdebiteringen for Tanums kommun har varit
ofordandrad sedan 2004. Budgetforslaget bygger
vidare pa oforindrad skattesats pd 21,56
skattekronor.

For 2024 var Tanums skattesats 20 ore ldgre dn
genomsnittet bland kommunerna 1 Vistra
Gotaland och Halland.

Fullméktiges tredje finansiella delmal: oférandrad
skattesats under perioden 2024 — 2028. Med
nuvarande budget och plan uppnds malet.



Summering och avslutande kommentarer
Tanums kommun har under hela 2000-talet
redovisat positiva resultat och de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning har uppfylits.

Delérsrapporten per augusti 2025 visar pd ett
prognosticerat resultat om 16,2 mnkr, vilket
motsvarar 1,6 procent av skatteintidkter och
utjdmningsbidrag. Resultatet 2025 4r budgeterat
till 24,7 mnkr. For budget 2026 budgeteras med
resultat pd 5,0 mnkr och for 2027 och 2028
budgeteras med resultat pa 11,0 mnkr respektive
5,5 mnkr. Genomsnittligt resultat for budget 2026
och planaren 2027- 2028 berdknas i genomsnitt
uppga till 0,7 procent av skatteintdkter och
utjdimningsbidrag.

Visentligt dr att soliditeten Okar for att inte
forsvaga kommunens langsiktiga finansiella
styrka.

Belastningen pd ekonomin forvéntas att bli hog
under kommande &r med péverkas av faktorer
sasom ranteutveckling, inflation och demografisk
utveckling. Till  detta  kommer  stora
investeringsbehov. ~ som  medfér  0kande
kapitalkostnader.

For att pa lang sikt ha en héllbar ekonomisk
utveckling for att upprétthalla god ekonomisk
hushallning maste déarfor intdkterna Oka eller
kostnaderna minska alternativt en kombination av
bada.
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God ekonomisk hushéllning avstimning
finansiella mal

Kommunfullmdktige har for mandatperioden
2023-2026 beslutat om tre finansiella delmdl for
att nd god ekonomisk hushdllning. Samtliga
delmal bedoms uppnaés.

For plandren 2027 — 2028 har malvérden
uppdaterats. Med lagd budget 2026 beddoms dven
madlen for dessa ar att uppfyllas.

Avstimning finansiella delmal

Resultatmal

Resultat 6ver mandatperioden (2023 — 2026) ska i
genomsnitt uppga till 1,5 procent.

Resultatet 6ver mandatperioden berdknas i
genomsnitt uppga till 1,7 procent detta baserat pa
bokslut 2023 och 2024, prognos 2025 samt
budget 2026.

Malet bedoms uppnis

Investeringsmdl

Tanums kommun har beslutat att investeringarna
maximalt far uppga till 200 mnkr i genomsnitt for
aren 2024 — 2026 exklusive pagdende
investeringsprojekt frdn 2023*.

* Raddningsstation, ambulansstation samt ombyggnad
Hamburgsundskolan.

Investeringsutgifterna exklusive pdgaende
investeringsprojekt fran 2023 berdknas uppga till
199,5 mnkr i genomsnitt baserat pa budget 2024—
2026.

Malet bedéms uppnas

Skattesats

Kommunfullmédktige har beslutat att skattesatsen
ska vara oférdndrad under mandatperioden och
budgeteras till 21,56 kronor, det vill sdga
oforandrad. For aren 2023, 2024 och 2025 ar
skattesatsen ofordndrad. Budget 2026 bygger pa
skattesats 21,56 kronor.

Malet bedéms uppnas.



Balanskrav och
resultatutjaimningsreserv

Balanskravet &r lagstadgat enligt kommunallagen
och innebdr att intdkterna maste Overstiga
kostnaderna, dvs resultatet maste vara storre dn
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre
ar. 1 forvaltningsberittelsen ska det framga en
balanskravsutredning dér det klart framgar resultat
efter balanskravsutredning och fore avsittning till
resultatutjimningsreserv (RUR).

Resultatutjimningsreserven uppgar till 15,0 mnkr,
vilket motsvarar 1,6 procent pa 2024 éars
skatteintidkter,  generella  statsbidrag  och
kommunalekonomisk utjdmning.

Resultatutjimningsreserven dr en del av
kommunens egna kapital som uppgér till 594,4
mnkr. mnkr per 2023-12-31. Det finns ingen
likvidfond som innehéller RUR. Vid en eventuell
disposition ska detta beaktas.

Under 2024 infordes en ny mojlighet att reservera
medel till en resultatreserv, RER, i syfte att uppnd
en god ekonomisk hushallning. Nuvarande system
med resultatutjamningsreserv (RUR) avvecklas,
men redan avsatta medel kan anvéndas som langst
till & 2033. Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv kunde goras en sista gdng
1 bokslut/drsredovisning for 2023. Det &r inte
mojligt att fora Gver kvarstdende medel 1 RUR till
den nya resultatreserven.

Budget Plan Plan
Budgeterad balanskravsutredning (mnkr) Budget 2025 2026 2027 2028
Arets budgeterade resultat 24,7 5,0 11,0 5,5
- Samtliga realisationsvinster - - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
-Aterforing av orealiserade vinster och forluster - - - -
Arets resultat efter balanskravsjustering 24,7 5,0 11,0 5,5
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -
+Anvéndning av medel for resultatutjamningsreserv - - - -
Arets balanskravs resultat 24,7 5,0 11,0 5,5
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Visentliga personalforhillanden

Malséittning

Kommunens mal kring utveckling péd ett
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart satt
har hallbart medarbetarengagemang (HME) som
indikator. HME miter ledarskap, motivation och
styrning och &r ett métt pd hur vél personalens
kompetens tas tillvara. HME har utarbetats av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och ger
mojlighet till jimforelse med andra kommuner.
Den senaste métningen i kommunen gjordes under
hosten 2021 och uppgick till 77. Malet for 2024 ars
matning var 78 och resultatet blev 81.

Verksamhetsbeskrivning

Ledarskap och medarbetarskap &r varandras
forutséttningar och tillsammans leder de till
utveckling, hélsa, effektivitet och god kvalitet i
verksamheten. = Kommunens  personalpolitik
bygger pa de grundlidggande viarden som uttrycks i
personalpolicyn : fértroende, ansvar, respekt och
omtanke.

Viktiga omréaden é&r:
e hiélsa och arbetsmiljo

e kompetensforsorjning

Lon och anstillning

Kommunens langsiktiga lonestrategi utgar fran
intentionerna 1 de centrala 16neavtalen. Individuell
l6nesdttning ska stimulera medarbetarna och
diarigenom bidra till effektiv verksamhet.
Forbdttrad service dr ett av kommunens
prioriterade omraden varfor service &ar det
viktigaste l16nekriteriet. Lonekriterierna
diskuteras inom respektive verksamhet och
medarbetarens prestation beddéms enligt fastslagna
kriterier.!2

Kompetensforsorjning

Den framtida kompetensforsorjningen ar en
avgorande fraga for Tanums kommun, sérskilt
med tanke pa vélfirden stir infor betydande
utmaningar till f6ljd av  kompetensbrist,
kommande pensionsavgangar och den
demografiska utvecklingen. Kommunens formaga
att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
behalla medarbetare dr avgoérande for att
kommunen ska forbli konkurrenskraftig och mota
framtiden med en stark och anpassningsbar
arbetsstyrka. Detta stiller krav pad omstéllning i att
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finna nya sétt att arbeta pa samt att nyttja teknikens
mojligheter med bland annat vélfardsteknik.

I april 2025 beslutade kommunfullméktige 1
Tanums  kommun att anta en  ny
kompetensforsorjningsstrategi.

Kompetensforsorjningsstrategin - och dess tre
strategiska omraden tar sitt avstamp i
kommunfullméktiges mal och prioriteringar,
Tanums kommuns hallbarhetspolicy  samt
Sveriges kommuner och regioners strategier for att
sdkra kompetensforsorjningen.

Kompetensforsorjningsstrategin ska vara ett stod
till kommunens ndmnder och bolag och ge
véigledning 1 hur kompetensforsorjning bidrar till
att nd4 kommunens mal. Tvaariga handlingsplaner
tas fram for att mota efterfrigan pa rétt kompetens
inom kommunens olika verksamheter. Prioriterade
kompetensforsorjningsinsatser pa kort och ling
sikt beskrivs 1 ndmndernas
kompetensforsorjningsplaner.  Uppf6ljning av
ndmndernas atgdrds/aktivitetsplan gors arligen 1
verksamhetsberéttelsen. En kommundvergripande
atgirds/aktivitetsplan gors arligen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Tanums kommun uppgick ar 2024
till 8,3 procent. Genomsnittlig sjukfranvaron i
riket for 2024 var 7,4 procent. Under de forsta dtta
manaderna 2025 ar sjukfranvaron for kommunen
7,35 procent. Arets frinvaro indikerar en sénkning
jamfort med de senaste sex aren.

Sjukfranvaro, procent
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For att klara vélfairdsuppdraget behdvs ett
langsiktigt arbete for att nd en lag och stabil
sjukfrdnvaro. En del i att forebygga sjukfranvaro

ar en hallbar och hélsosam arbetsmiljo.
Kommunens  satsningar pd  friskfaktorer
komplettera med



ett riskorienterat arbetssatt syftar till att proaktivt
identifiera och hantera risker for sjukfranvaro
genom att implementera tidiga insatser pa flera ni
vder inom organisationen.

I syfte att minska sjukfranvaron pagar dessutom
riktat arbete bland annat genom
personalvardsronder, arbete pd individnivd och
genom att  anvinda  kompetens fran
foretagshélsovérden.

Arbetsmiljo och hilsa

Malséttningen for arbetsmiljéarbetet 1 Tanums
kommun 4ar att skapa en trygg och sdker
arbetsmiljo dér ingen ska drabbas av ohiélsa eller
komma till skada pa grund av arbetet. Det dr ocksa
en miljo dir medarbetare trivs och utvecklas bade
yrkesmaéssigt och som individer. Strategiskt hélso-
och arbetsmiljoarbete omfattar savél policys och
arbetsmetoder  som  friskvérdsarbete  och
personalstdd.

Ett systematiskt arbetsmiljo- och hilsoarbete
bidrar till goda forutséttningar att kunna rekrytera,
behalla, och utveckla kompetent personal och
dirmed ar kompetensforsorjningen nira kopplad
till  arbetsmiljoarbetet. ~ Det  systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs arligen upp pa kommun,
forvaltnings- och enhetsnivd och vid behov tas
atgirder fram.

Arbetet for att 6ka hilsan 1 kommunen sker pa
olika nivéer:
e Halsa och arbetsmiljo ska vara ett
naturligt perspektiv i den strategiska
planeringen (organisatorisk niva).

e Arbetsklimat och forutséttningar gor
arbetet till en hélsoframjande faktor

(gruppniva).

e Medarbetare har mojlighet att behélla eller
forbattra hélsan (individniva).
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Arbete for friska arbetsplatser

Bra arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid
ar avgorande faktorer i valet av arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbete dr dérfor ett viktigt sitt att sdkra
kompetensforsorjningen. Under 2025 fortsatte
arbetet med friskfaktorer for att forstérka utveckla
organisatoriska forutsittningar for en langsiktigt
hallbar och hilsosam arbetsmilj6. Sarskilt fokus
ligger pa foljande friskfaktorer: samverkan, dialog
och inflytande, réttvis och transparent organisation
samt kommunikation och aterkoppling.

Aktiva atgiarder

Varje ar foljs aktiva atgarder upp 1 kommunen
enligt diskrimineringslagstiftningen, detta med
syfte att sidkerstélla att Tanums kommun &r en bra
arbetsgivare diar mangfald berikar. For att kunna
leva upp till lagens krav behdvs kunskap om
kraven samt aktiva atgérder for att kunna vara en
attraktiv. = arbetsgivare. = Tanums  kommun
accepterar inte mobbning, kréankande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
repressalier eller andra former av
diskriminering.[2]

Det fortlopande arbetet genomfors 1 forhallande
till varje enskild diskrimineringsgrund och 1
forhallande till foljande omraden:
arbetsforhallanden, bestimmelser och praxis om
léner och andra anstdllningsvillkor, rekrytering
och  befordran,  utbildning och  Ovrig
kompetensutveckling, mojlighet att forena arbetet
och fordldraskap. I arbetsmiljo- och hélsoenkiten
foljs dessa omraden upp och verksamheterna ska
atgirda de behov som identifieras. En
overgripande kommungemensam dokumentation
med riskanalys och  handlingsplan  mot
diskriminering tas &rligen fram och beslutas i1
kommungemensam samverkansgrupp (KSG).

1 Personalpolicy Tanums kommun, KF 2014-05-05 (

21 Lénepolicy Tanums kommun, KS 2019/0621;

B Riktlinje krinkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier, KS 2018-04-11 § 80



BUDGETANTAGANDE OCH
KANSLIGHETSANALYS

45



BUDGETANTAGANDE OCH
KANSLIGHETSANALYS

Budgetantagande

Befolkningsantagande

Prognosen for skatteintdkter och statsbidrag 2026
bygger pa ett befolkningsantagande pa 12 757 den
1 november 2025. For aren 2027 och 2028 bygger
berékningen pé en ofordandrad befolkning.

Skatteintikter och statsbidrag

Skatteintdkter dr berdknad efter SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) prognos fran oktober.
Skattesatsen pd 21,56 é&r oforandrad under
perioden.

Riktade statsbidrag

Forutom  budgetram som  tilldelas  fran
kommunfullmiktige finns ett stort antal riktade
statsbidrag till nimnderna vilka &r avsedda for ett
visst andamal. Varje ndmnd/forvaltning bedémer
sjdlva hur de ska hantera konsekvenserna av
riktade statsbidrag och vad som hédnder nir
bidraget upphor.

Volym barnomsorg och grundskola

Lagre antal fodda medfor minskat antal barn inom
forskola. Aven i fritidshem och grundskola
minskar elevtalen. I gymnasieskola O0kar antalet
elever. Barn- och utbildningsndmndens ram i
budget 2026 O6kar med sammanlagt 0,8 mnkr
avseende volymforéndringar.

For att kompensera for minskad volym i forskolan
tillfors barn- och utbildningsndmndens 1,6 mnkr.

Antal

Volymbudgetering barn/elever Forindr Prest.anslag
Barn- och

utbildning 2026 2025 Volym Kkr/ar 2026
Forskola 399 425 -26 75 763
Fritidshem 514 520 -6 43 644
Kooperativa

forskolor 41 41 - 75763
Grundskola 1320 1355 -35 46 426
Gymnasieskola 407 377 30 153 823
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Volym aldreomsorg

Tanums kommun har en befolkningsstruktur med
en storre andel personer 6ver 65 ar 4n genomsnittet
i riket. Omsorgsnamndens ram 1 budget 2026 dkar
med 4,6 mnkr. De ndrmaste aren ar det framfor allt
inom 4ldersgruppen 80-89 som invanarantalet
Okar. Fran 2028 sker en Okning i aldersgruppen
over 90 ar.

Infor budget 2027 kommer systemet for
volymbudget inom dldreomsorg att ses over.

Pris- och loneokningar

Kostnaden for lonedkningar berdknas till 3,5
procent frin 2025 ars Idneniva. Ovriga priser
viantas stiga med 2,6 procent. Pris- och
l6nedkningar berdknas 6ka kostnaderna med cirka
32,5 mnkr.

Personalkostnader har rdknats upp med SKR:s
prognos fran augusti for &ren 2026-2028.
Utrymme for 16ned6kningar budgeteras centralt och
fordelas till respektive ndmnd efter att de lokala
forhandlingarna ar klara. Eventuella
16neforéndringar som sker vid sidan om den arliga
l6nedversynen kompenseras inte.

Personalomkostnadspalidgg (PO-paldgget) foljer
SKR:s rekommendationer, det totala PO-pélagget
h6js under 2026 till 40,51 procent. Namndernas
budgetramar &r justerade till det hogre PO-
paldgget. Eventuellt kommer justering av
personalomkostnadspaldgget goras om efter
prognos.

Kostnader for kop av gymnasieverksamhet rédknas
upp med 3,5 procent dé& dessa ar relaterade till 16n.

Effektiviseringar

For 2026 genomfors effektiviseringar av
nimndernas nettoramar med motsvarande 1,8
mnkr och for &ren 2027 till 2028 uppgar
effektiviseringarna till 3,5 respektive 7,2 mnkr
respektive ar. Infor kommande &ar visar de
ekonomiska fOrutsdttningarna péd en obalans
mellan intdkter och kostnader. Forslag till nytt
utjdmningssystem kan komma att bidra positivt.



Pensioner

Kostnader for pensioner bygger pa Skandias
pensionskostnadsprognos frdn augusti 2025. For
2026 budgeteras med pensionskostnader 65,3
mnkr.

Finansnetto

Finansnetto budgeteras till -24,3 mnkr varav
rantekostnader pa lan budgeteras till 29,1 mnkr.
Genomsnittsriantan berdknas till 2,49 procent.

Tomtforsiljning

Intdkterna bestdr av intdkter frdn mark- och
tomtforsdljning samt exploateringsersittningar. I
2026 ars intdkter bland annat forsidljning av tomter
1 Fjdllbacka (omréade Flig).

Budgeterade intdkter fran tomtexploatering 2026
uppgar till 10,0 mnkr.

Léaneskuld

Léaneskulden till kreditinstitut budgeteras 2026 till
1262,3 mnkr. For 2026 berdknas nyupplaning
med 100,0 mnkr. Sammantaget for aren 2026 —
2028 budgeteras med 1 genomsnitt 100,0 mnkr per
ar.
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Internranta

Internridntan ar satt efter berdknad genomsnittlig
laneskuld, 2,49 procent. Vid eventuell fordndring
av internrdantan kommer teknisk justering att goras.

Taxor affarsverksamhet

Affarsverksamheterna VA och renhdllning ska
fullt ut vara avgiftsfinansierade. = VA-
verksamheten drivs i forvaltningsform, men for
denna del gors inte ovan ndmnda
schablonuppréikningar. Uppdaterade taxor {or
VA-verksamheten och renhéllnings-
verksamheten, inféor 2026, beslutas av
kommunfullméktige i november 2025.

Resultat

For 2026 budgeteras med resultat i forhéllande till
skatteintdkter och kommunal utjagmning pé 0,5
procent, 5,0 mnkr.

Tekniska justeringar av nimndernas ramar
Tekniska justeringar av ndmndernas ramar
kommer att goras vid fOrdndring av
personalomkostnadspdldgg, intern rdnta samt
efter aktivering av investeringar. Det samma
giller fOr justering av ramarna efter att
lonerevisionen dr klar. Ndmnderna blir da
kompenserade.



Kanslighetsanalys

Borgensitaganden

Kommuninvest

Tanums kommun 4r medlem i Kommuninvest
ekonomisk forening som ar ett samarbete kring
finansiella tjanster, framst uppléning.
Kommuninvest har cirka 290 medlemmar. All
upplédning i Kommuninvest sker med stod av
kommunal borgen. Tanums kommun har en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga kommuner, som é&r
medlemmar 1 Kommuninvest har ingatt

likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingétts ett avtal om hur
ansvaret ska fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
All upplaning som Tanums Bostider AB och
Rambo AB goér hos Kommuninvest sker med
kommunal borgen som sdkerhet.

Kommunal borgen

Kommunfullméktige beslutade i budget 2025 om
en ram for borgensdtaganden gentemot Tanums
Bostdider AB med 600 mnkr. I budget for 2026
foreslds en 0kning av borgensramen till Tanums
Bostider AB med 90 mnkr till 690 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2025 om
en ram for borgensdtaganden gentemot Rambo
AB med 600 mnkr. Tanums kommun har KF §
133/2023 beslutat att beviljla RAMBO AB
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kommunal borgen om 67,4 mnkr. I budget for
2026 foreslas en borgensramen till 59,4 mnkr

Invanarantal

Budgeten for 2026 baseras pa ett invénarantal pa
12 757. Skulle invanarantalet 6ka eller minska med
50 personer paverkar det skatteintdkterna med cirka
3,4 mnkr.

Statsbidrag/utjimningssystem

I budget 2026 erhaller Tanums kommun ersittning
for inkomstutjimning med 185,9 mnkr och 19,8
mnkr 1 kostnadsutjagmning. Tanums kommun har
en egen skattekraft pd 89 procent och paverkas

dérmed av fordndringar 1 inkomst-
utjdmningssystemet.
Loneokningar

I budgeten for 2026 har utrymmet for
l6nedkningar berdknats till 1 genomsnitt 3,5
procent. Varje procentenhets Okning av
lonesumman medfor en personalkostnadsokning
med cirka atta mnkr.

Rintor

En hojning av bdde den korta och langa rantan med
en procentenhet skulle ge dkade réntekostnader
vid fullt genomslag med 11,0 mnkr. Tanums
kommun har en rantebindningstid pa 2,59 ér vilket
gor att genomslaget av en ridntehdjning inte
paverkar budgeten fullt ut de forsta aren.

Skatteintikter
En f6rindring av skattesatsen med 10 Ore ger
forandrade intdkter med cirka 3,4 mnkr.



Finansiella rapporter

Avsnittet redovisas finansiella rapporter, ekonomisk
plan samt investeringsplan.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatbudget

Plan Plan Budget Budget  Bokslut
RESULTATBUDGET 2028 2027 2026 2025 2024
Verksamhetens nettokostnader -961,7 -927.9 -906,1 -880,0 -858,7
Avskrivningar -100,0 -97,0 -91,0 -85,0 -74,1
Verksamhetens nettokostnader -1061,7 -1024,9 -997,1 -965,0 -932,8
Skatteintdkter not 1 770,4 745,5 718,2 698.4 673,0
Generella statsbidrag och utjamning not 2 332,2 320,8 308,2 311,7 294.7
Verksamhetens resultat 40,9 41,4 29,3 45,1 34,9
Finansiella intdkter not 3 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0
Finansiella kostnader not 4 -38,4 -33.4 -27,3 -23.4 -20.,4
Resultat efter finansiella poster 5,5 11,0 5,0 24,7 18,5
ARETS RESULTAT not 5 5,5 11,0 5,0 24,7 18,5

Resultatanalys

Tanums kommun har redovisat positiva resultat
varje ar sedan ar 2000 och é&ven klarat det
lagstadgade balanskravet varje ar. For ar 2024
redovisade kommunen ett positivt resultat pa 18,5
mnkr. For ar 2025 prognostiseras ett resultat pa
16,2 mnkr, vilket innebdr att malet for god
ekonomisk hushéllning uppnés. Budgeten for 2025
baseras pa att utdebiteringen hélls oférdndrad och
bestams till 21,56 kronor.

Resultatet 1 2026 ars budget uppgar till 5,0 mnkr,
vilket motsvarar 0,5 procent av skatteintikter och
statsbidrag. Resultatet innehaller tomtforséljnings-
intdkter pd 10,0 mnkr. Pensionskostnaderna
minskar och berdknas uppga till 65,3 mnkr under
2026. Skatteintdkter och statsbidrag 6kar med 16,3
mnkr jimfort med 2025 &rs budget. Okningen
beror framst pa hojt skatteunderlag, 6kade intdkter
avseende fastighetsavgift samt ett béttre utfall 1
kostnadsutjamningen.
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Réntekostnaderna 6kar 2026 jamfort med budget
2025, pa grund hogre rintenivder och okad
uppléning. Avskrivningarna 6kar med 6.0 mnkr till
foljd av hoga investeringsnivaer.

Néamndernas nettokostnader okar med 45,6 mnkr.
Namnderna kompenseras for okade pris- och
l6nekostnader med 32,5 mnkr. Fordndrad volym
inom fritidshem, skola och é&ldreomsorg Okar
kostnaderna med 5,4 mnkr. Nidmnderna tillfors 1
budget 2026 nivahojande resurstillskott pa 4,5
mnkr, samt darutover tillskott som avser endast ar
2026 pa 2,8 mnkr. I ndmndernas ramar ingir
effektivisering med totalt 1,8 mnkr.



Finansieringsbudget

Plan Plan Budget Budget  Bokslut

FINANSIERINGSBUDGET 2028 2027 2026 2025 2024
Lopande verksamhet

Arets resultat 5,5 11,0 5,0 24,7 18,5
Avskrivningar 100,0 97,0 91,0 85,0 74,1
Justering for rorelsekapitalets foréndring mm -8,0 -8,0 -10,5 -9,8 36,7
Medel frin lopande verksamhet 97,5 100,0 85,5 99.9 129,3
Investeringsverksamhet

Investeringar -200,0 -228,0 -195,4 -271,4 -244.8
Fsg anl.tillg 8,0 8,0 8,0 8,0 2,9
Investeringsverksamhet -192,0 -220,0 -187,4 -263,4 -241,9
Finansiering

Uppléning 100,0 100,0 100,0 151,7 85,0
Ovrig finansiering
Anslutningsutgifter VA-verksamhet 5,0 9,0 4,0 10,0 22,1
Finansiering 105,0 109,0 104,0 161,7 107,1
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 10,5 -11,0 2,1 -1,8 -5,5

Analys finansieringsbudget

Arets resultat pd 5,0 mnkr tillsammans med
avskrivningar pa 91,0 mnkr och O&vriga ej
likviditetspadverkande poster bidrar till ett
likviditetsdverskott pa 85,5 mnkr f6r budget 2026.

Investeringsverksamheten minskar likviditeten
med sammantaget 187,4 genom budgeterade
investeringar pa 195,4 mnkr tillsammans med
forsiljning av anldggningstillgdngar pa 8,0 mnkr.
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For att finansiera investeringsverksamheten
budgeteras med en upplining pa 100,0 mnkr
samtidigt som inbetalda anslutningsavgifter
berdknas till 4,0 mnkr. Likviditeten Okar
sammantaget med 2,1 mnkr under 2026.

Under perioden 2027-2028 budgeteras med en
upplaning pa 100,0 mnkr respektive ar.



Balansbudget

Plan Plan Budget Budget  Bokslut
BALANSBUDGET 2028 2027 2026 2025 2024
Anlaggningstillgangar not 6 2354,6 2262,6 2 139,6 20432 1 864,8
Fordringar mm 169,5 169,5 169,5 169,5 169,5
Likvida medel 22.8 12,3 23,3 21,2 23,0
Summa tillgdngar 2 546,8 2 4443 23324 22339 2 057,3
Eget kapital 635,0 624,1 619,1 594 .4 575.,9
Justering
Arets resultat 5,5 11,0 5,0 24,7 18,5
Summa eget kapital 640,5 635,0 624,1 619,1 594.4
Avsittningar 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Laneskuld not 7 1462,3 13623 1262,3 11623 1010,6
Forinbetalda anslutningsavgifter not 8 218,2 221,2 220,2 224.2 2222
Resultatfond VA 0,0 0,0 0,0 2,5 43
Forinbetalda investeringsbidrag 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Summa langfristiga skulder 1 688.,8 15918 1490,8 13973 12454
Kortfristiga skulder 206,0 206,0 206,0 206,0 206,0
Summa Kkortfristiga skulder 206,0 206,0 206,0 206,0 206,0
Summa skulder och eget kapital 2 546,8 2 4443 23324 22339 2 057,3

Analys balansrikning

Mellan aren, 2020-2024, uppgick kommunens
investeringar till 1 011 mnkr, i genomsnitt cirka
202 mnkr per ar. Den hdga investeringsvolymen
de senaste aren har inte varit mgjlig att finansiera
med egna medel utan det har krivts en okad
uppléning. I bokslut 2024 uppgick de 1dngfristiga
skulderna till cirka 1 245 mnkr, varav lan till
kreditinstitut var 1010,6 mnkr. Kommunens
soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser
har den senaste fem aren okat fran 13,3 procent till
18,2 procent.
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I budgeten for 2026 finns investeringar upptagna
med 195,4 mnkr varav 45,9 mnkr avser den
avgiftsfinansierade VA-verksamheten.
Anléggningstillgingarna 6kar med 96,4 mnkr och
uppgér i budget 2026 till 2 139,6 mnkr. Budget
2026 innebar en 6kad laneskuld med 100,0 mnkr
och langfristiga skulder uppgar darmed till 1 490,8
mnkr, varav 1 262,3 mnkr avser lan fran banker
och andra kreditinstitut. Investeringsplanen for
aren, 2027-2028, uppgér till 428 mnkr, vilket
innebdr fortsatt okat likviditetsbehov.



Ekonomisk plan

Kommunallagen stéller krav péd att kommunerna
ska ha en ekonomisk planering som omfattar minst
tre ar, dér budgetdret ska vara periodens forsta ar.
Forutom att Tanums kommun uppréttar budget for
2026 gors en ekonomisk plan for aren 2027-2028.
Planen redovisar de ekonomiska finansiella
forutséttningarna for planperioden. Kommunen
upprattar dven en investeringsplan for dren 2027—
2028.

Kommunalekonomiska forutsittningar

SKR:s sammantagna bedomning &r  att
skatteunderlaget 2025 blir starkare dn 2024 samt
att den underliggande utvecklingen ligger nira ett
historiskt genomsnitt. Den konjunkturuppgéng
som forutses 2026 och 2027, bland annat till f6ljd
av en mer expansiv ekonomisk politik, Okar
efterfrdgan pa arbetskraft och bidra till att antalet
arbetade timmar stiger igen bdda aren. Som
genomsnitt for perioden 2025-2029 berdknas det
underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3
procent per ar.

Kommunsektorns sammanvédgda priser for
verksamhetskostnaderna okar knappt 2025, vilket
forklaras av pensionskostnadernas minskning som
beror pd inkomst- och prisbasbeloppens
utveckling. Inflationen och ddarmed utvecklingen
av prisbasbeloppet, bli ryckig kommande ar. Men
1 genomsnitt vintas verksamhetskostnaderna oka
med 2,9 procent per ar i genomsnitt 2026—2029.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekréftar
bilden av en svag befolkningstillvixt. Antalet barn
fortsdtter att minska, samtidigt som antalet dldre
Okar kraftigt. Denna utveckling innebdr stora
fordndringar for kommuner och regioner, som
paverkas pa olika sdtt beroende pa lokal
befolkningsstruktur.

Investeringsbehoven i kommunerna &r inte lingre
fraimst drivet av befolkningstillvixt. Framdver
spanner det over fler omrdden 4n tidigare — frin
klimatanpassningar och  reinvesteringar  till
utbyggnad av den civila beredskapen.

Befolkningsprognos

Befolkningen den 31 december 2024 uppgick till
12 773. Under de tva forsta kvartalen 2025 har
invanarantalet minskat. I resursberdkningarna for
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2026 har befolkningen antagits uppga till 12 757
personer. For 2027 och 2028 berédknas
befolkningen vara oférandrad.

Utdebitering

I den ekonomiska planen for dren 2027-2028 har
skatteberdkningarna baserats pa att utdebiteringen
hélls oférandrad 21,56 kronor.

Skatteintikter och statsbidrag

Enligt senaste kinda prognoser berdknas
skatteintdkter och statsbidrag 6ka med 39,9 mnkr
ar 2027 for att sedan 6ka med 36,3 mnkr 2028.

Pris- och loneokningar
For é&ren 2027 till 2028 har pris- och
l6nedkningarna sammanvéagt berdknats till cirka
3,4 procent respektive ar.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna sjonk kraftigt under 2025,
fraimst pd grund av ldgre inflationsupprikning.
Under 2027 uppgar pensionskostnaderna till 65,5
mnkr respektive 69,5 mnkr for 2028.

Resultat

Resultatmalet for perioden 2023 till 2026 uppgar
till 1 genomsnitt 1,5 procent. Resultatnivdn for
2027 uppgér till 11,0 mnkr, vilket motsvarar 1,0
procent. For 2028 uppgar resultatnivan till 5,5
mnkr, 0,5 procent.

Investeringar

Under aren 20262028 finns investeringar
upptagna med 623,4 mnkr, varav 428 mnkr under
aren 2027-2028.

Léaneskuld

Under forutsdttning att resultatnivan upprétthalls
och att investeringsvolymen ligger pa budgeterad
nivd berdknas laneskulden 6ka med 300 mnkr
under perioden 2026—2028, varav 200 mnkr under
aren 2027-2028.

Soliditet

Om resultatnivan halls uppe 1 enlighet med
kommunens G&vergripande finansiella mal och
investeringarna inte blir hdgre dn budgeterat
berdknas soliditeten berdknas soliditeten uppga till
17,9 procent 2028.



Notforteckning
Not 1 Skatteintikter och statsbidrag

Budgetforslaget dr baserat pa en utdebitering pa 21:56 kronor per skattekrona. Slutavridkning av
skatteintdkter redovisas inkomstaret. Den definitiva slutavrdkningen faststélls i december 2027.
Skatteintdkter och statsbidrag bygger pa ett befolkningsantagande pa 12 757 invanare den 1 nov 2025.

Plan Plan  Budget Budget Bokslut

Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Skatteintékter 770,4 7455 721,2 695,2 673.,9
Avrikning skatteintékter -3,0 32 -0,9
Summa 770,4 745,55 718,2 698,4 673,0
Not 2 Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag prognostiseras till sammanlagt 308,2 mnkr under 2026.

Plan Plan  Budget Budget Bokslut

Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Kostnadsutjamning 19,8 19,8 19,8 17,8 4,7
Kostnadsutjamning for LSS -5,9 -5,9 -5,9 -5,7 0
Inkomstutjdmningsbidrag 211,5 199.,6 185,9 185,6 171,1
Regleringsbidrag 30,1 32,7 35,7 33,7 39,3
Kommunal fastighetsavgift 72,7 70,7 68,7 67,8 62,8
Ovriga statsbidrag 4,0 4,0 4,0 12,6 16,8
Summa 332,2 3209 308,2 311,8 294,8
Not 3 Finansiella intikter

Rénteintdkterna berdknas till totalt 3,0 mkr under 2026.

Plan Plan  Budget Budget Bokslut

Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Borgensavgift 2,8 2,8 2,8 3,0 2.4
Ovriga rénteintikter 0,2 0,2 0,2 1,7
Summa 3,0 3,0 3,0 3,0 2,1
Not 4 Finansiella kostnader

Réntekostnaderna berdknas till totalt 27,3 mkr under 2026.

Plan Plan  Budget Budget Bokslut

Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Rénta pa lan -40,2 -35,2 -29,1 -24.5 -19,1
Rénta pa pensionsskuld -0,2 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9
Ovriga rintekostnader 2,0 2,0 2,0 2,0 -0,5
Summa -38,4 -33,4 -27,3 -23,4 -20,5
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Not 5 Arets resultat
Arets resultat visar resultatet efter extraordinira poster. Arets resultat binder samman resultatrikningen
med balansrakningen. Denna post kan ocksé réknas fram genom att jamfora arets eget kapital

med foregaende ars. Budgetforslaget innebér att kommunens eget kapital forbattras med 5,0 mkr.

Not 6 Anlédggningstillgangar
Med anldggningstillgangar avses tillgangar for stadigvarande bruk. Tillgangarna 6kar genom
nya investeringar samt dkade langfristiga fordringar. Minskning av tillgangarna sker genom forséljning,

vérdeminskning i form av avskrivningar samt minskade langfristiga fordringar.

Plan Plan  Budget Budget Bokslut

Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Ingdende vérde 2262,60 2139,6 204320 1864,80 1689,30
Bruttoinvesteringar 200 228 195,4 271,4 244.8
Avskrivningar -100,0 -97,0 -91,0 -85,0 -74,1
Ovrigt -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 4,8
Utgaende virde 2354,6 2262,6 2 139,6 2043,2 1864,8
Not 7 Laneskuld

Budget 2026 innebar en 6kad uppléning med 100,0 mkr och den budgeterade ldneskulden
uppgér darmed till 1 262,3 mnkr.

Plan Plan  Budget Budget Bokslut

Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Summa ingaende virde 13623 12623 1162,3 1010,6 925,6
Upplaning 100,0 100,0 100,0 151,7 85,00
Summa utgiende virde 1462,3 13623 1262,3 1162,3 1010,6
Not 8 Forinbetalda anslutningsavgifter

Plan Plan  Budget Budget Bokslut
Belopp i mkr 2028 2027 2026 2025 2024
Summa ingéende virde 221,2  220,2 2242 2222 190,4
Inbetalda anslutningsavgifter 5,0 9,0 4,0 10,0 22,6
ansluningsavgifir 80 80 B0 80
Summa utgéende virde 218,2 221,2 220,2 224,2 222,2
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Investeringsbudget

Komp.

Summa

{,‘;ﬁ?:ﬁtﬁgﬁﬁ“dget A2 Nimnd  Kap. 2026 2027 2028  2026- Tig;%i‘:; inv.T;’;Iﬂ
kostn. 2028

Immateriella anliggningstillgangar

Digitalisering, kommundvergripande atgarder Ks Ja 1 000 1 000 1 000 3000

IT, Back-up och brandvigg Ks Ja 2 000 900 1000 3900

Summa immateriella anl. tillg. 3000 1900 2000 6900

Materiella anléiggningstillgingar

Inventarier

Reinvestering inventarier Alla Nej 1 500 2000 3000 6 500

Séakerhet och civilt forsvar Ks Ja 1 000 1 000 1 000 3000

Riddningsenhet (brandbil modell storre) Ks Ja 6 000 6 000

Riddningsfordon (mindre) Ks Ja 500 500

Inventarier Hamburgsundskolan Bun Ja 850 550 1400 1 000 2 400

Inventarier forskolor Bun Ja 600 500 1100

LSS-boende On Ja 1150 1150

Summa Inventarier 4 450 11 200 4000 19 650

Underhallsinvesteringar

Forbattringsatgérder fastigheter Tn Ja 25500 22500 21000 69 000

Forbattringsatgirder kulturfastigheter Tn Ja 500 500 500 1500

Summa underhaillsinvesteringar 26 000 23000 21500 70 500

Miljo6- och energi

Energi- och miljoinvesteringar Tn Ja 9 000 9 000 9 000 27 000

Fornyelsebar EL Tn Ja 1 000 1 000 1 000 3000

Laddinfrastruktur Tn Ja 300 300 600

Summa miljo- och energi 10 300 10 300 10 000 30 600

Fastigheter

Hamburgsundskolan Tn Ja 42 500 28 000 70500 130500 201000

Bullaren forskola Tn Ja 14 000 36 000 50 000 1 890 51 890

Forskola Rabbalshede Tn Ja 4 500 4500 47 500 52000

Lokalanpassning verksamhetslokaler Tn Ja 2 000 2 000 2000 6 000

IS\IX% g(_)ll;tlt;iset;oende Tanumshede inkl.10 flexibla Tn Ja 1000 2000 42 000 45 000 20 000

Maltidslokaler, Ostanvind 2026-2028* Tn Ja 1 000 4 000 3000 8 000

LSS-boende Tanumshede Tn Ja 10 000 15000 25000 30000 55000

Summa fastigheter 75 000 87 000 47000 ( 209000

Trafiksékerhet

Géng- och cykelleder Tn Ja 2 000 3000 1500 6 500

S;:,?gl; tcr)Icl::dce)llk‘::lled Kvinnevi - Backa Tn Ja 500 500

S;:,?gl; tcr)Icl::dce)llk‘::lled Tanumshede- Kopcenter Tn Ja 500 500

GC Tanum Strand Tn Ja 2500 2500 5000

Tillgénglighet och trygghet i gatumiljoer Tn Ja 300 300 300 900

Summa trafiksikerhet 3300 5800 4300 13 400
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Nimd k| e o o | e e T
kostn. 2028
Gator och parker
Reinvesteringar vigbeldggningar Tn Ja 4 000 4500 4500 13 000
Upprustning gatubelysning (kompl.) Tn Ja 800 800 800 2400
Infartsparkering Hamburgsund Tn Ja 2 000 2000 4 000
Parkering ramanslag Tn Ja 500 500 500 1500
Utbyggnad Resd detaljplan Tn Ja 3000 3000
Hamburgsund bussangéring Tn Ja 1 000 3 000 2 000 6 000 500 6 500
Summa gator och parker 8300 10 800 10 800 29900
Park och fritidsanliiggningar
Sparvallen Tn Ja 300 300 300 900
Utemiljo kommunal verksamhet Tn Ja 500 500 500 1 500
Offentliga utemiljoer Tn Ja 1200 1200 1200 3 600
Summa park och fritidsanliiggningar 2000 2000 2000 6000
Hamnar
Hamnar reinvestering Ks (THAB) Ja 4 000 5000 5000 14 000
Hamnar THAB Ks (THAB) Nej 2 500 2500 2 500 7 500
Havstenssund Ks (THAB) Ja 2 000 2 000 4000
Tillgénglighet brygga Vadskér Grebbestad Ks (THAB) Ja 2 000 2 000
Strategiska ink6p havsnira verksamhetslokaler Ks (THAB) Ja 6 000 6 000
Summa hamnar 14 500 9500 9500 33500
Markexploatering
DP Gronemad Grebbestad Tn Ja 300 300
DP Ostad bostider Tn Ja 500 2 500 3000 6 000
Ovrig exploatering Tn Ja 1 000 1 000 1 000 3000
Summa markexploatering 1 800 3500 4000 9300
Ovrig exploatering
DP Angen Grebbestad Ks Ja 3000 3000
Markkdop Ks Ja 800 800 5000 6 600
Summa 6vrig exploatering 800 3800 5000 9600
Vatten och avlopp
Vatten och avlopp Tn Nej 25 800 36 700 45900| 108400
Omvandlingsomraden Tn Nej 17 000 17 000
Vattentdkt 6vre Bolsjon Tn Nej 8 500 22500 17 000 48 000
Sim-Sannis (Etapp 1) Tn Nej 11 600 11600 14 400 26 000
Summa vatten och avlopp 45900 59200 79900 ( 185000
Summa totalt 195350 228 000 200 000
Varav VA 45900 59200 79 900
Varav évriga 149450 168800 120100
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Beskrivning av investeringsprojekt

Digitalisering, kommundvergripande atgirder
Investeringen syftar till att utveckla
kommunikationen mellan invinare och kommun.
Dessutom behover det kommundvergripande
arendehanteringssystemet  utvecklas.  Anslaget
innebdr inkdp av moduler samt konsultstod.
Anslag 2026 1 000 tkr
IT, back up och brandvigg
Investeringen avser IT-sdkerhet genom system for
back-up och brandvégg.
Anslag 2026 2 000 tkr
Inventarier dteranskaffning
Anslag for ateranskaffning av inventarier. Enligt
kommunens ekonomiska  styrprinciper  Ager
ndamnderna ritt att ta investeringsbeslut pa upp till 1
000 tkr per objekt forutsatt att kapitalkostnaden
finansieras inom ram.
Anslag 2026 1 500 tkr
Séakerhet och civilt forsvar
Anslag for att sdkra upp kommunens verksamheter
1 form av reservaggregat, fiber och liknande.
Anslag 2026 1 000 tkr

Inventarier riddningstjinsten
Anslag for ink6p av mindre raddningsfordon.

Anslag 2026 500 tkr
Inventarier Hamburgsundskolan
Anslag  for ink6p av  inventarier  till
Hamburgsundskolan.

Anslag 2026 850 tkr

Inventarier forskolor
Anslag for kop av mobler till forskolor.

Anslag 2026 600 tkr
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Forbittringsatgirder fastigheter
Anslaget avser medel for forbattringsatgérder av

kommunens  fastigheter enligt faststilld
underhallsplan. Kommunen forvaltar
verksamhetsyta pa cirka 84 000 m?.

Anslag 2026 25 500 tkr

Forbittringsatgirder kulturfastigheter

Anslaget avser medel for forbattringsatgirder av
kommunens kulturfastigheter enligt faststélld
underhallsplan.

Anslag 2026 500 tkr

Energi- och miljoinvesteringar

Anslaget avser medel for energi- och
miljéinvesteringar 1 kommunens fastigheter.

Anslag 2026 9 000 tkr

Fornyelsebar el

Anslaget avser inrdttande av bland annat
solceller.

Anslag 2026 1 000 tkr
Laddinfrastruktur

Anslaget avser medel for att pdborja kommunens
laddinfrastruktur for kommunala elfordon.

Anslag 2026 300 tkr

Ombyggnation Hamburgsundskolan

Anslag for ombyggnation Hamburgsundskolan.
Arbetet dr indelat 1 tre etapper, dir etapp 3
inkluderar rivning av ABC-huset och byggandet
av en ny F-6 pa samma plats. Etapp 3 &r planerad
att borja varen 2026 och berdknas vara klar
sommaren 2027.

Anslag 2026
Totalt anslag

42 500 tkr
201 000 tkr



Bullaren forskola
Anslag for uppforande av ny forskola med 4
avdelningar i Bullaren med placering i Ostad.
Projektet forvintas vara fardigt att tas i bruk infor
hostterminen 2027.

Anslag 2026
Totalt anslag

14 000 tkr
51 890 tkr

Forskola Rabbalshede

Anslag for uppforande av ny forskola i
Rabbalshede. Projektet forvéntas sta fardig infor
sommaren 2026, barnen flyttar in i augusti 2026.

Anslag 2026
Totalt anslag

4 500 tkr
52 000 tkr

Lokalanpassningar verksamhetslokaler
Anslag for lokalanpassning av kommunala
lokaler.

Anslag 2026 2 000 tkr
Nytt korttidsboende Tanumshede

Anslag for nybyggnation av korttidsboende med
30 platser samt 10 sérskilda boende platser.
Projektet forvéntas vara klart 2028.

Anslag 2026 1 000 tkr
Totalt anslag 80 000 tkr
Miltidslokaler
Avser méltidslokaler Ostanvind
Anslag 2026 1 000 tkr

LSS-boende Tanumshede

Nybyggnation av LSS boende i Tanumshede. Ett
LSS-boende med tva huskroppar a sex ldgenheter
i varje huskropp, totalt 12 ldgenheter samt
samlingsplats och arbetsytor for personal.
Byggnationen forvéntas vara klart till kvartal tva
2027.

10 000 tkr
55 000 tkr

Anslag 2026
Totalt anslag
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Gang- och cykelleder

Ramanslag for tillskapande av géng- och

cykelleder runt om i kommunen.
Anslag 2026 2 000 tkr

Gang- och cykelleder

Projektmedel for gang- och cykelled Kvinnevi-
Backa.

Anslag 2026 500 tkr
Gang- och cykelleder
Projektmedel  for ging- och  cykelled
Tanumshede- Kdpcenter.

Anslag 2026 500 tkr

Tillgianglighet och trygghet i gatumiljoer
Anslag for att forbattra tillgdnglighet och
trygghet i gatumiljoer. Atgirderna kommer utga
frdin samrdd med allménhet, fGreningar,
tillgidnglighet- och trygghetsvandringar samt
egna identifierade omraden.

Anslag 2026 300 tkr

Reinvestering vigbelidggningar

Ramanslag for reinvestering av vigbeldggningar
och upprustning av gator.

Anslag 2026 4 000 tkr
Upprustning gatubelysning

Ramanslag for komplettering av gatubelysning
pa gator och platser i kommunens samhéllen
samt uppgradering till mer energieffektiv
belysning i1 befintliga armaturer.

Anslag 2026 800 tkr

Infartsparkering Hamburgsund
Anslag som avser uppforande av infartsparkering
som forvintas sté klar till sommaren 2027.

Anslag 2026
Totalt anslag

2 000 tkr
4 000 tkr



Parkering
Ramanslag for iordningstillande av
parkeringsplatser i kommunens samhaéllen.

Anslag 2026 500 tkr
Hamburgsund bussangoring

Projektmedel for bussangdring i Hamburgsund.
Projektet berdknas péga till och med 2028.

1 000 tkr
6 500 tkr

Anslag 2026
Totalt anslag

Sparvallen
Anslag for forbattringsatgarder pa Sparvallen,
Tanumshede.

Anslag 2026

Utemiljo kommunal verksamhet

Anslag for upprustning av gronomraden och

uteplatser runt kommunens fastigheter.
Anslag 2026 500 tkr

Offentliga utemiljoer

Anslag for upprustning av offentliga utemiljoer.

Anslag 2026 1 200 tkr

Hamnar

Anslaget omfattar reinvestering i befintliga
anldggningar. Kapitalkostnaden for dessa
investeringar finansieras av kommunen, via det
utrymme som skapas genom att
avskrivningskostnaderna  sjunker  for de
befintliga anldggningarna. Anslaget omfattar
ocksa investeringar i fiske- och handelshamnar.
Kapitalkostnaden for dessa investeringar ska
enligt  forvaltningsavtalet  bekostas av
kommunen.

Anslag 2026 4 000 tkr
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300 tkr

Hamnar THAB

Anslag for hamninvesteringar 1 smabats- och
gasthamnar. Kapitalkostnaden finansieras av
Tanums Hamnar AB via forvaltningsavtalet.

Anslag 2026 2 500 tkr

Tillganglighet brygga Vadskiir Grebbestad
Inom detta projekt &r det planerat att utreda
forutséttningarna, projektera samt upphandla och
bygga en badbrygga lings med Vadskérspiren i
Grebbestad. Bryggan ar tdnkt att byggas i trd och
i1 uppdraget ingar att det pd ett
tillgdnglighetsanpassat sdtt gar att nd vattnet for
bad.

Anslag 2026 2 000 tkr
Strategiska inkop havsnira
verksamhetslokaler

Anslaget avser inkdp av verksamhetslokaler.

Anslag 2026
Gronemad Grebbestad
Anslag som avser atgérder for Overtagande av
allmén plats dd detaljplanen vunnit laga kraft.
Som kostnader for markkop och kostnader for

Lantméteriatgérder.”
Anslag 2026

6 000 tkr

300 tkr

Ostad bostider
Anslag for genomforande av detaljplan p& Ostad.

Anslag 2026 500 tkr
Ovrig exploatering
Ramanslag for genomforande av detaljplaner.

Anslag 2026 1 000 tkr

Markkop

Anslag som kommunstyrelsen disponerar for
mindre markkop samt lantméteriforréattningar
och andra kostnader i samband med mark- och
fastighetskop.

Anslag 2026 800 tkr



Vatten och avlopp

Overgripande ramanslag inom omridet vatten
och avlopp. Anslaget omfattar bland annat
omlaggning utav VA-ledningar, reinvesteringar i
pumpstationer, reningsverk och vattenverk.

Anslag 2026 25 800 tkr

Vattentikt ovre Bolsjon

Anslag for att ansluta 6vre Bolsjon som
vattentdkt, bade som reserv- och som
kompletterande ytvattentdkt.

Anslag 2026
Totalt anslag
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8 500 tkr
48 000 tkr

Sam-Sannis (etapp 1)

Anslag for att dra ledningar mellan Sdm och
Sannis for 6kad redundans av VA-forsérjningen
samt for att skapa mojlighet att ansluta omraden
norr om Sannds.

11 600 tkr
26 000 tkr

Anslag 2026
Totalt anslag



Namndernas verksamhet

Avsnittet redovisar driftsbudget samt uppstallning

per namnd.
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NAMNDERNAS VERKSAMHET

Driftbudget 2026
Just.
Justerad For Just. Ovriga Forslag
Budget PO- l6nerevison Pris- Jjusteri Driftbudget
Belopp i tkr 2025 | paligg 2025 upprikning Volym ngar Effektivis. Tillskott 2026
Kommunfullméktige -1 465 -17 10 -450 -1922
Kommunstyrelsen -89 567 -110 -442 -855 -10 400 -670 -91 254
Tekniska ndmnden -47211 -62 -270 -384 -2 635 200 -50362
Milj6- och byggnadsndmnden -12171 -53 -237 398 100 -500 -12 463
Barn- och utbildningsndmnden -427 575 -539 -2751 -4 960 -790 1614 -3390 -438 391
Omsorgsnamnden -395 989 -664 -3 094 771 -4600 8500 1 100 -2200 -397 718
Kommunrevisionen -1013 -22 -70 -1105
Summa nimndsverksamhet 974992 | -1428 -6 794 -6611 -5390 7469 1810 -7 280 -993 216
Avsatt for 16nedkning -823 -19.095 -19918
Kommunstyrelsens oférutsedda -500 -500
Projekt Naringsliv -900 -900
Pensionskostnader -70 100 4 800 -65 300
Intdkter tomtexploatering 10 000 10 000
Parkeringsavgifter 1 000 1 000
Driftkostnader under
investeringsprojekt -3 000 -3 000
Okade 4rliga driftkostnader -2917 1401 -1 516
Ianspraktagande ndmndernas EK -221 -379 -600
Summa oévriga
verksamhetskostnader -67 461 0 0 0 0 -13273 0 0 -80 734
Summa verksamhetskostnader -1 042 453 | -1 428 -6 794 -6611 -5390 -5804 1810 -7 280 -1 073 950
Avskrivningar -85 000 -6 000 -91 000
Interna poster 162 453 1428 3969 167 850
Verksamhetskostnader
(externa) -965 000 0 -6 794 -6611 -5390 -7835 1810 -7 280 -997 100
Réntenetto -20 400 -3900 -24300
Skatteintdkter och bidrag 1010 100 16 300 1 026 400
Arets resultat 24700 0 -6 794 -6611 -5390 4565 1810 -7 280 5000
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Namnderna

KOMMUNFULLMAKTIGE

Resultatrikning Budget  Budget Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i thr 2026 2025 2024 2023 2022
Intdkter 2
Kostnader -1363  -1704 -1 588
Resultat -1363 -1 704 -1 586
Kommunbidrag 1922 1 465 1442 1601 1385
Forindring eget kapital 79 -103 2201
Justering

Balanserat resultat -16 -95 8
Bruttoinvesteringar

Personalkostnader 768 916 818
Specifikation 6ver fordndring av budgetram 2026, tkr 2026

Budget 2025 1465

Justeringar for pris och 1on

Pris6kningar 2026 17
Verksamhetsforindringar

Tillskott projektanslag 2026 digitala enheter 450

Effektivisering -10

Budgetram 2026 1922
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KOMMUNSTYRELSEN

Resultatrikning Budget  Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
belopp i tkr 2026 2024 2023 2022
Intdkter 42 352 40519 40 186
Kostnader -130600 -115896 -110 827
Resultat -88 248 -75377 -70 641
Kommunbidrag 91 254 88 441 77207 69488
Forindring eget kapital 193 1827 -1153
Justering -1 738

Balanserat resultat 5000 6 545 4736
Bruttoinvesteringar 13 333 12 871 38 646
Personalkostnader 55767 51429 49 873

Specifikation dver forindring av budgetram 2026

Budget 2025 89 567
Justeringar for pris och 16n

Prisupprakning 2026 855
Just for helarseffekt I1o6nedversyn 2025 442
Justering for hojt PO-pélagg 110
Verksamhetsforindringar

Tillskott projektanslag 2026 Bidrag bastu Hamburgd 70
Projektanslag 2026 Valndmnden 600
Effektivisering -400
Ovriga justeringar

Just. internhyra lokaler 10
Budgetram 2026 91 254
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TEKNISKA NAMNDEN

Resultatrikning Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i thr 2026 2025 2024 2023 2022
Intékter 214818 189559 177013
Kostnader -169370 -153 187 -134999
Kapitalkostnad -92 813  -77675  -77 969
Resultat -47365 -41303 -35955
Avsatt/Upplost VA resultatfond 475 -886 717
Kommunbidrag 50362 47211 43 658 40221 37900
Forindring eget kapital -3 232 -1 967 2 662
Justering -2 237 2 861 -813
Balanserat resultat 3000 8 469 7575
VA resultatfond 4321 4796 3910
Bruttoinvesteringar 227412 261288 118 083
Personalkostnader 42 549 41 957 40 761

Specifikation éver forindring av budgetram 2026, tkr

Budget 2025 47211

Justeringar for pris och 1on

Pris6kningar 2026 384

Just for helar lIonedversyn 2025 270

Justering for hojt PO-pélagg 62

Ovriga justeringar

Atertag projektanslag fran 2025 -800

Overforing Sparvallen fran Bun 2435

Komp. ny lokal Sparvallen helérseffekt 2026 470

Driftkostnader konstgrédsplan Fjéllbacka delar 530

Summa dvriga justeringar 2 635

Verksamhetsforindringar

Effektivisering -200

Budgetram 2026 50 362
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Resultatrikning Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tkr 2026 2025 2024 2023 2022
Intdkter 31915 33029 35314
Kostnader -44 532 -48 002 -46 027
Resultat -12617  -14973 -10 713
Kommunbidrag 12463 12171 12685 12 538 11 952
Forindring eget kapital 68 -2 435 1239
Justering
Balanserat resultat -843 -911 1524
Bruttoinvesteringar 481
Personalkostnader 25505 27187 26553

Specifikation dver forindring av budgetram 2026, tkr

Budget 2025 12171

Justeringar for pris och 16n

Prisdkningar 2026 -398

Justering for heldr 16nedversyn 2025 237

Justering for hojt PO-pélagg 53

Verksamhetsforindringar

Tillskott projektanslag 2026 300

Tillskott nivdhdjande 200

Effektivisering -100

Budgetram 2026 12 463
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Resultatrikning Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tkr 2026 2025 2024 2023 2022
Intékter 66 969 67 995 76 954
Kostnader -474 894 -467 080  -457 932
Resultat -407 925 -399085 -380978
Kommunbidrag 438 391 427575 413 750 399 216 381 690
Forandring eget kapital 5 825 131 712
Justering 546 1135 1592
Balanserat resultat 4 946 -1 425 -2 691
Bruttoinvesteringar 1100 559 220
Personalkostnader 263266 254630 248 542

Specifikation over forindring av budgetram 2026, tkr

Budget 2025 427 575

Justeringar for pris och 16n

Prisdkningar 2026 4960

Justering for helar 16nedversyn 2025 2751

Justering for hojt PO-pélagg 539

Ovriga justeringar

Justering dverforing Sparvallen till Tn -2 435

Justering for helarseffekt minskad hyra extern lokal AME -299

Driftkostnad Rabbalshede forskola delar 560

Driftkostnad Hamburgsundskolan deléar 560

Summa justeringar -1 614

Volym 790

Verksamhetsforindringar

Resurstillskott foreningsbidrag 500

Resurstillskott kulturskola 500

Resurstillskott BO-taxa 500

Resurstillskott skolbibliotek 300

Komp. for minskad volym forskola 1590

Budgetram 2026 438 391
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OMSORGSNAMNDEN

Resultatrikning Budget Budget  Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i thr 2026 2025 2024 2023 2022
Intakter 158913 174 984 162 503
Kostnader -543 355 -537432  -515474
Resultat -384 442 -362 448 -352971
Kommunbidrag 397718 395989 387142 373434 348 007
Forindring eget kapital 2700 10 987 -4 964
Justering -11 587 3 600
Balanserat resultat 10 000 18 884 7897
Bruttoinvesteringar 583 1501 1414
Personalkostnader 361 029 350920 328 048

*
Justering av personalkostnaderna for personal i1 forskolekok

Specifikation over forandring av
budgetram 2026, tkr 2026

Budget 2025 395 989

Justeringar for pris och 16n

Prisdkningar 2026 771
Justering for helar lonedversyn 2025 3094
Justering for hojt PO-paliagg 664
Ovriga justeringar

Atertag av projektanslag 2025 -8 500
Volym 4 600

Verksamhetsforandringar
Resurstillskott projektanslag 2026 héjd

bemanning SABO 11400
Resurstillskott nivahdjande féltassistent 800
Effektivisering -1 100
Budgetram 2026 397 718
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KOMMUNREVISIONEN

Resultatrikning Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tkr 2026 2025 2024 2023 2022
Intékter 68 68 60
Kostnader -991 -1261 -1 468
Resultat -923 -1193 -1 408
Kommunbidrag 1105 1013 997 977 941
Forindring eget kapital 74 -216 -467
Justering
Balanserat resultat 295 221 437
Bruttoinvesteringar - - -
Personalkostnader 152 183 165
Specifikation dver forindring av budgetram 2026, tkr 2026
Budget 2025 1013
Justeringar for pris och 1on
Pris6kningar 2026 32
Verksamhetsforindringar
Resurstillskott 70
Budgetram 2026 1105
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Styrdokument

Ekonomiska styrprinciper samt
Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ingar i avsnittet.
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EKONOMISKA STYRPRINCIPER FOR TANUMS KOMMUN

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska det varje éar
uppréttas en budget for nista kalenderar och
en plan for ekonomin for en period av tre ar.
Budgeten ska upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Kommunallagen
anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
For att bestimma vad som ska anses vara
god ekonomisk hushallning ska finansiella
mal och mél for verksamheten tas fram. De
finansiella och verksamhetsmaissiga
resultaten ska direfter bedomas i1
forhallande till malen for att avgéra om
kommunen lever upp till sin definition av
god ekonomisk hushallning.

Syfte

Syftet med de ekonomiska styrprinciperna
ar att klargora ansvar och befogenheter samt
erhdlla en effektiv och god ekonomisk
hushallning. Ekonomistyrningen utgér en
del av den totala styrningen och syftar till
att allt ekonomiskt agerande sker utifran
kommunens bésta, vilket innebédr att den
totala ekonomin och tilldelat anslag utgor
den yttersta restriktionen for verksamheten.

Styrning

Budgeten ér ett av de viktigaste politiska
dokumenten for styrning av kommunens
verksamhet. Budgeten bygger pa ett antal av
kommunfullméktige antagna styrdokument
for Tanums kommun:

e Kommunens vision

e Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, inklusive
kommunfullméaktiges mal for
mandatperioden

e Finansiell analys, exempelvis
berdknade skatteintakter mm,
redovisade 1 budgetdokumentet for
respektive ar

e Langsiktig investeringsplan

e For respektive nidmnd gédllande lagar
och regelverk, samt de mal {or
ndmndens verksamhet som ndmnden
faststiller utifran fullméktiges mél

Ekonomiskt ansvar fordelning
I budgeten faststiller kommunfullméktige
kommunbidraget pa nimndniva.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmdktige har det yttersta
ansvaret for kommunens ekonomiska
planering och uppf6ljning och faststiller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen.
Kommunfullmiktige fattar beslut om érliga
ramar for styrelse och nimnder i budgeten.

Kommunstyrelsen ska folja verksamhetens
utveckling och ekonomiska resultat och
Overvaka  att  verksamheten  utfors
kvalitetssdkrat och effektivt samt bedrivs
inom de ckonomiska ramar som
kommunfullmiktige beslutat.
Kommunstyrelsen kan vidta dtgirder under
aret om det bedoms att de ekonomiska
ramarna inte halls.

Némnder och styrelse ansvarar for dr att
driva verksamheten inom tilldelad ram och
folja upp budget och verksamhet enligt
faststilld tidplan.

Fordelningen av ekonomiskt ansvar mellan
olika nivder i organisationen beskrivs i
punktform nedan.

Kommunfullméktige
e faststiller ekonomisk ram per
ndmnd

e Dbeslutar om eventuell justering av
namndens ekonomiska ram under
aret

o faststiller total investeringsvolym
for kommunen, samt



investeringsniva per enskilt projekt
eller som ett ramanslag.
Kommunstyrelsen

e bereder ekonomiska drenden
(ekonomisk ram) infor
kommunfullmiktiges beslut

e leder och samordnar den egna
forvaltningen och har uppsikt 6ver
Ovriga nimnders verksamhet.

Néamnder/kommunstyrelsen som nimnd

e har ansvar for att bedriva sin
verksamhet inom av
kommunfullmaiktige faststalld
ekonomisk ram

e faststiller ekonomisk ram per
verksamhetsomrade inom
ndmndens totala ram, genom
faststdllande av namndens
internbudget.

e Dbeslutar om eventuella justeringar
av ekonomiska ramar mellan
verksamhetsomraden inom
namndens ram, under aret

For foljande atgérder, som ej beslutats i den
av kommunfullmiktige faststillda
budgeten, ska ndmnd alltid inhdmta
kommunfullméktiges medgivande vid
e startande av ny verksamhet/
vasentlig forandring av verksamhet
e visentlig utvidgning eller
standardh6jning av  befintlig
verksamhet
e atgirder som medfér ekonomiska
ataganden utover drsbudget

Budget

Budget och verksamhetsplan utarbetas vid
samma tillfille och ska innehalla ett
budgetar och tva planeringsar.

Namnderna tilldelas ett kommunbidrag
(budgetram) av kommunfullméktige for
verksamheten. Nédmndens uppgift under
aret dr att inom kommunbidragets ram
bedriva verksamhet enligt beslutade mal,
strategier och verksamhetsbeskrivningar.

Respektive ndmnd faststdller, inom sin
ekonomiska ram, ramen per
verksamhetsomrade genom faststéllande av
internbudget.

Ansvarig ndmnd dger ratt att fritt
omdisponera resurser inom tilldelad
driftbudget. Hénsyn ska tas till de mal och
uppdrag som angivits av
kommunfullmiktige for omradet.

Ekonomiska beslut

Tilldelat anslag wutgér den yttersta
restriktionen  for  verksamheten. Om
resurserna  inte  rdcker till  den
planerade/padgdende verksamheten maéste
namnden vidta dtgérder sd att verksamheten
ryms inom anvisade medel.

Némnden &r skyldig att se till att inga beslut
fattas som kriver ekonomiska resurser utan
att finansieringen 4r klarlagd. Vid
ndmndbeslut som medfér ekonomiska
konsekvenser (till exempel utbyggnader
eller beslut om fordndrad verksamhet) ska
kostnaderna redovisas i beslutsunderlaget
med tydlig finansieringshédnvisning bade for
innevarande &r och pa ldngre sikt, till
exempel helarseffekt av driftkostnader. Det
ska tydligt framgé hur, av vem och under
vilken period som kostnaderna, som ir en
foljd av beslutet, ska finansieras.

Forslag till ekonomiska beslut ska
regelmdssigt passera ndmndens ekonom,
innan ndmndbeslut.

Forslag till ekonomiska beslut som kan
paverka tvd eller flera ndmnder och/eller
den totala ekonomin ska passera
kommunens  ekonomiavdelning innan
ndmndbeslut.

Tillaggsanslag under 16pande budgetér ges
1 princip endast da en ndmnd eller styrelse
far nya verksamhetsuppgifter. Tekniska
justeringar av ndmndernas ramar kommer



att goras vid fordndring av
personalomkostnadspdldgg, intern rinta
samt efter aktivering av investeringar. Det
samma géller fOr justering av ramarna efter
att l16nerevisionen dr klar.

Resultatoverforing i samband bokslut
Namnderna har ett ansvar for ekonomi och
verksamhet Over tid. Ndmnderna behaller
och ansvarar for det 6ver- eller underskott
som de genererat.

Némndernas resultat 1 bokslutet avslutas
mot eget kapital (balanserat resultat).
Principen dr att 100 procent av resultatet
avslutas mot ndmndens egna kapital, under
forutsittning att verksamheten bedrivits 1
Overensstimmelse med angivna méal och
riktlinjer. Ett resultat som fors dver ska vara
hanforligt till den ordinarie och planerade
verksamheten, och inte foranledd av till
exempel mindre volym, lagre kvalitet eller
frén intékter som inte hor till den planerade
och ordinarie verksamheten.

Kommunfullméktige beslutar om
resultatoverforingen  och  ndmndernas
balanserade resultat 1 samband med att
kommunfullmiktige tar beslut om
arsredovisningen.

Underskott ska amorteras inom fem ar.

En ndmnd som redovisar negativt resultat
(underskott) kan pa initiativ = av
kommunstyrelsen och i dialog med berdrd
nidmnd bli foremdl for en sérskild
genomgang/analys och beslut om sérskilda
atgirder.

I anslutning till bokslutsberedningen ska
nidmnden ldmna en skriftlig analys och
kommentar till resultatets uppkomst. Om
arsresultatet dr ett underskott och detta
medfor att det balanserade resultatet blir
negativt ska nidmnden ta fram ett
atgirdsprogram diar nimnden redovisar hur
underskottet ska téckas.

Ett overskott far inte anvéndas till ndgon
utdkning eller fordndring av verksamheten
som binder upp kommunen for nya
ataganden som kan komma att kridva dkade
resurser 1 framtiden. Ndmndens ordinarie
verksamheten ska inrymmas inom det
kommunbidrag som kommunfullmiktige
anvisar for budgetaret. Undantag fran detta
ska redovisas och godkédnnas i samband
med budgetarbetet.

Om en ndmnd planerar att ta i ansprak
medel ur det balanserade resultatet ska
nidmnden redovisa och kommentera detta i
budgetforslaget.  Darefter  godkénner
kommunfullmiktige uttag av medel i
samband med ordinarie budgetprocess.

Efter att kommunfullméktige beslutat om
de balanserade resultaten, vilket sker i
samband med behandling av
arsredovisning, kan ndmnderna ta slutligt
beslut att ta i ansprak medel.

Némnden har rétt att besluta om
ianspriktagande utan kommunfullmaktiges
godkidnnande om uttag understiger 0,3 mnkr
pa ett verksamhetsar. Detta ska da delges
kommunstyrelsen vid ndstfoljande
budgetuppfoljning/delarsbokslut.

Investeringar
Se investeringsreglemente.

Leasing

Finansiell leasing betraktas som en
finansieringsform. Avtal om leasing ska
tecknas endast 1 de fall det dr ekonomiskt
fordelaktigt ~ for ~ kommunen,  eller
fordelaktigt av annan anledning. Avtal
tecknas av ekonomichef detta i enlighet
med faststélld delegationsordning.

Internprissittning

Till vissa verksamheter, som finns angivna
1 budgetanvisningarna infor respektive ar,
utgdr  inte = kommunbidrag.  Dessa



verksamheter har rétt att interndebitera sina
kostnader till dem som nyttjar tjdnsterna.
Internpriserna ska bygga pa
sjalvkostnadsprincipen. Internpris ska 1
forvdg redovisas till koparen och normalt
inte fordndras under pagaende budgetar.
Justering av pris kan dock ske om bada
parter dr overens om det.

Fastigheter

Kommunens samtliga fastigheter forvaltas
av tekniska ndmnden, via tekniska
forvaltningen. Vid fordndrat lokalbehov ska
kontakt tas med fastighetsavdelningen i sé&
god tid som mdjligt. Tekniska forvaltningen
ansvarar sedan for att planera och
ombesdrja sd att lampliga lokaler erbjuds
verksamheten.

Externa hyresavtal ska undvikas i1
mojligaste mén. Tekniska fOrvaltningen
tecknar samtliga eventuella hyresavtal med
externa parter.

Forsiljning av 16s egendom

Vid forsdljning av 16s egendom ska intdkten
redovisas/bokforas i respektive verksamhet
1 enlighet med gillande regelverk.
Forséljning sker 1 forsta hand inom den
kommunala organisationen, och forst i
andra hand till en extern part, privatperson
eller annan juridisk person. Som extern part
riknas savil anstilld som fortroendevald.
Ska forséljning ske till
anstilld/fortroendevald ska samtliga ges
mojlighet att meddela sitt intresse.
Forséljning av 10s egendom ska alltid
godkdnnas av fOrvaltningschefen. Vid
betydande belopp ska beslutet
dokumenteras och bildggas redovisningen.
Vid en forséljning ska alltid forvaltningens
ekonom kontaktas 1 god tid fore
genomforandet. Forsdljning ska alltid ske
till  marknadsmédssigt pris och med
beaktande av moms och andra skatteregler.

Inkop frén privatperson ska undvikas och
kan endast i undantagsfall godkénnas efter
godkinnande av forvaltningschef.

Budgetprocess

Februari-juni

Kommunledningen diskuterar 6vergripande
prioriteringar och kommundvergripande
mélsittningar samt ekonomiska mél for
kommunen. En preliminér resursberdkning
tas fram.

Diskussion mellan kommunledning och
namnder om behovsfordndringar och andra
faktorer som péverkar ndmndernas ramar.
Kommunstyrelsen tar fram en
resursberdkning  for  kommande  ar.
Resursberdkningen ligger till grund for de
budgetanvisningar som kommunstyrelsen
tar fram och som beslutas av
kommunfullmiktige.

Juni-september
Nédmnderna ldmnar forslag till budget for
kommande ér.

September-november

Diskussioner mellan kommunledning och
nimnder om  forslag till  budget.
Avstimning av  budgetfGrutsittningar
utifrdn delarsbokslut per den 31 augusti.

Beslut i kommunstyrelse och kommun-
fullméktige om verksamhetsmal,
ekonomiska mal, utdebitering, laneram,
investeringsbudget, definitiva budgetramar
etcetera.

Januari -februari

Némnderna tar fram budget for sin
verksamhet utifran definitiva budgetramar,
ovriga anvisningar och direktiv frdn
kommunfullméktige. Beslut 1 respektive
ndmnd om antagande av ndmndens budget
bor ska ske senast under februari. Inmatning
av budget i ekonomisystemet ska vara klar
innan februari ménads utgang.



Uppfoljning

Bokslut och darsredovisning

Kommunens bokslut ska sammanfattas i en
arsredovisning som  Overldmnas  till
kommunfullméktige som faststiller
arsredovisningen. Arsredovisningen ska
innehélla en samlad redovisning av all den
verksamhet som Tanums kommun bedriver,
oavsett om verksamheten bedrivs 1
forvaltnings eller bolagsform (en sa kallad
sammanstalld redovisning). Vid
beredningen av kommunens bokslut ska en
dialog ske mellan kommunledning och
ndmndsledning dér de olika ndmndernas
ekonomiska resultat och verksamhet
diskuteras.

Delarsbokslut
Kommunstyrelsen uppréttar delarsbokslut
vid tva tillfillen under aret. Det forsta
delarsbokslutet omfattar perioden januari-
april och det andra deldrsbokslutet perioden
januari-augusti.

Delarsboksluten behandlas och faststills av
kommunfullmaiktige.

Prognos budgetavvikelse

Utover de delérsboksluten ska respektive
ndmnd uppritta prognos Over ars resultat
per den 28 februari, 30 juni och den 31
oktober. Némndernas
uppfoljningsrapporter  Overlamnas  till
kommunstyrelsen.

Dessa kommunovergripande uppfoljningar
behandlas och faststills av
kommunstyrelsen.

Ndmndens  dtgdrder vid avvikelse i
driftbudgeten

Varje ndmnd ska 1 samband med
behandlingen av  deldrsbokslut  och
budgetuppfoljningar ta aktiva beslut utifrdn
resultat och prognos i1 uppfoljningen. Det
rdcker alltsd inte att besluta att lidgga
uppfoljningen till handlingarna.

Néamnd &r ansvarig for att budgeterad eller i
ovrigt beslutad verksamhet kommer till
utforande 1 enlighet med faststdlld budget.
Detta géller savil kostnads-, verksamhets-,
presentations-, som kvalitetsméssigt.

Om en ndmnd prognosticerar ett underskott
ska atgirder vidtas skyndsamt och ndmnden
ska ta fram ett dtgdrdsprogram dér ndmnden
redovisar hur underskottet ska téckas.
Atgirdsplanen ska direfter redovisas till
budgetberedningen/kommunstyrelsen.

Forvaltningschef ska  till  ndmnden
samordna och rapportera uppfdljningen och
lamna forslag till dtgdrder vid forvéntad
budgetavvikelse.



RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Bakgrund

I kommunallagen och i lagen om kommunal
bokforing och redovisning finns ett
regelverk for hur kommuner och regioner
ska skota sin ekonomiska forvaltning. Dér
beskrivs bland annat att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning med mal och riktlinjer for sin
ekonomi och verksamhet. Reglerna for det
sd kallade balanskravet anger hur
ekonomiska underskott ska berdknas och
regleras.

Riksdagen fattade den 25 oktober 2023
beslut om  vissa  fOrdndringar i
kommunallagen utifran  propositionen
“Effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner”. Forandringarna 1
kommunallagen innebér bl. a. nyheter vad
giller hanteringen av balanskravet. En
mojlighet infors att reservera medel till en
resultatreserv, RER, i syfte att uppna en god
ekonomisk hushallning. Nuvarande system
med  resultatutjamningsreserv =~ (RUR)
avvecklas, men redan avsatta medel kan
anvindas som léngst till &r 2033. Regler for
kommunens hantering av dessa
utjdmningsreserver  ska  framga av
kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Revidering av riktlinjerna gors
nu med utgangspunkt avseende att reservera
medel till RUR. Inférande av mojlighet att
reservera medel i RER behandlas inte 1 detta
skede.

Uppdatering av nu géillande riktlinjer for
god ekonomisk hushdllning gjordes i
samband med beslut om budget 2024. Nu
géllande fOreskrifter sker i samband med
budget 2025.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att for den
kommunala verksamheten ska det finnas
mal och riktlinjer som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Malen och
riktlinjerna ska omfatta savil ekonomi som

verksamhet. Tanums kommun  har
definierat termen “god  ekonomisk
hushallning” som att varje generation ska
bira kostnaden for den service som den
konsumerar. I god ekonomisk hushéllning
intyms ocksd kommunens fOorméga att
bedriva  sin  verksamhet pd  ett
kostnadseffektivt och andamaélsenligt sitt.

God ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och ldngre
tidsperspektiv. Om kostnaderna pa lang sikt
overstiger intdkterna innebdr det att
morgondagens medborgare inte bara far
betala kostnaden for sin egen konsumtion
utan dven kostnaden for tidigare
generationers konsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat som
gor att formogenheten inte urholkas av
inflation eller for 1g sjdlvfinansieringsgrad
av  kommunens investeringar.  De
ekonomiska medlen utgdér en begriansning
for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten ska bidra till att
resurserna anvands till rétt saker och att de
anvands pa ett effektivt sétt.

Finansiellt perspektiv

Tanums kommuns overgripande
ekonomiska mal utgar ifran
generationsprincipen som innebdr att varje
generation ska bédra kostnaden for den
service som den konsumerar och inte
belasta kommande generationer med
kostnader eller ataganden.
Investeringsverksamheten ska anpassas sa
att inte kommunens ekonomiska stillning
(soliditeten) forsvagas.

Soliditet

Soliditet dr ett matt pd kommunens
langsiktiga finansiella handlingsformaga.
Soliditeten anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet — desto starkare
finansiell handlingsberedskap har
kommunen. I Tanums  kommuns



soliditetsmatt inkluderas kommunens hela
pensionsforpliktelse.

Mal:

Soliditeten, inklusive totala
pensionsforpliktelser, ska fram till &r 2030
oka till 22 procent

Finansiella delmal

Finansiella ~ delmal for  budgetaret
formuleras inom ramen f6r Tanums
kommuns budgetprocess.

For att nd god ekonomisk hushéllning ska
samtliga delmél vara uppnadda.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla
intentionerna i god ekonomisk hushallning
ska den bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och @ndamélsenligt sitt. Det ska vidare
finnas ett samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

I Tanum utgérs mal for god ekonomisk
hushallning dels av de Overgripande mal,
policyer och riktlinjer som
kommunfullméktige angivit, dels de
mélsittningar kommunfullméktige angivit
for kommunens olika verksamhetsomraden.
Sammantaget skapar dessa maél
forutséttning for en god utveckling av
Tanums kommun.

Alla verksamheter som Tanums kommun
ansvarar for ska bedrivas pé ett sddant sitt
att kommuninvénarna dr ndjda eller mycket
ndjda med verksamhet och service vid de
kvalitetsmétningar som gors. Verksamheten
ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt
och péd ett sddant sdtt att kommande
generationers mdojligheter till en bra
verksamhet inte forsdmras.

Verksamhetsmal
Mal for verksamheten beslutas inom ramen
for Tanums kommuns budgetprocess.

For varje verksamhetsmél finns en eller
flera indikatorer som anvénds for att avgora
om verksamhetsmalet dr uppfyllt eller inte.
Minst hélften av indikatorerna maste vara
uppniddda for att malet ska anses vara
uppfyllt. For att verksamhetsperspektivet av
god ekonomisk hushéllning ska vara
uppnatt ska minst hélften av malen vara
uppnadda.

Disponering av
resultatutjimningsreserv

Beslut om kommande ars disponering bor
fattas 1 samband med budgetbeslutet. |
samband med &rsredovisningen faststills
den verkliga disponeringen.

Medel fradn en resultatutjimningsreserv far
anvindas for att utjimna intdkter dver en
konjunkturcykel.

Disponering far goras nédr prognosen for det
arliga underliggande skatteunderlaget for
riket dr ldgre d4n den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. I de fall
namnderna uppvisar underskott samtidigt
som skatteintdkterna dr lidgre &n den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren bor disposition ske endast for den del
av ett underskott som beror pa ligre
skatteintdkter &n genomsnittligt.

Disponering av resultatutjimningsreserv
(RUR) far som lidngst goras fram till ar
2033.

Balanskravsutredning
I arsredovisningens forvaltningsberittelse
ska en balanskravsutredning upprittas



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 36 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Ekonomisk plan for aren 2027-2028
Paragraf KF § 130 Arendenummer KS 2025/0723-923

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Faststélla ekonomisk plan for aren 2027 - 2028

Sammanfattning av arendet

Fdorslag till ekonomisk plan for aren 2027 — 2028 ar upprattat enligt forslag i
resultat- och balansrakning 2027 — 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-16
Budget 2026 Tanums kommun
Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 221

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 37 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Ny taxa for barnomsorg, fran 1 januari 2026
Paragraf KF § 131 Arendenummer KS 2025/0844-600

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Andra modellen fér barnomsorgstaxa och inféra en platsbaserad
avgiftsmodell fran och med 1 januari 2026.

2. Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att revidera
tilldampningsregler och kommunicera férandringen till
kommuninvanare och berérd personal

3. Beslut fattat av kommunfullmaktige 2004-12-13 §103 upphavs i och
med detta beslut

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden har inkommit med forslag om ny
barnomsorgstaxa. Forslaget innebar att Tanums kommun 6vergar fran
nuvarande intervallbaserad barnomsorgstaxa till en platsbaserad
avgiftsmodell fran och med 1 januari 2026.

Nuvarande system ar komplext, administrativt krdvande och upplevs som
orattvist, sarskilt vid delad vardnad.

Det nya forslaget innebar att avgiften inte langre paverkas av barnets
schemalagda narvarotid, utan baseras pa barnets ratt till plats. Vid delad
vardnad faktureras respektive vardnadshavare separat utifran sin egen
inkomst, vilket 6kar rattvisan och tydliggdr det individuella
betalningsansvaret.

Effekten blir att hushall med langre narvarotid far en lagre manadsavgift,
medan inga hushall far hdjd avgift. Sammantaget bedéms detta starka
systemets transparens och férutsagbarhet i kombination med att det frigor
resurser inom barn- och utbildningsférvaltningen i form av minskad
administrativ borda.

For Barn-och utbildningsnamnden berédknas inférande av ny modell for
barnomsorgstaxa att intdkterna minskar med 500 tkr. | majoritetens
budgetférslag 2026 forstarks barn- och utbildningsnamnden med
motsvarande belopp. Fdrslag till ny taxa fér barnomsorg 2026 ar darmed
finansierad.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 38 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Paverkan pa ekonomi

De sammantagna ekonomiska konsekvenserna uppgar till en beraknad
minskning pa cirka 500 000 kronor per ar for barn- och
utbildningsnamnden. Storst paverkan hanfors till férandringarna inom
forskolan. Barn- och utbildningsndmnden erhaller nivahojande tillskott i
budget 2026 for inférande av ny modell fér barnomsorgstaxa.

Ovrig paverkan

Det nya systemet forvantas skapa en enklare och mer 6verskadlig
taxeringsmodell fér vardnadshavare samtidigt som den férvantas minska
administrationen. Effekten av ny taxa innebar att vissa hushall med langre
narvarotid far en lagre manadsavgift. Férandringen innebar samtidigt att
inga hushall hojd avgift.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-19

Protokoll BUN 2025-09-25, § 80

Utredning avseende ny barnomsorgstaxa from 2026-01-01 daterad 2025-
08-14

Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29, § 207

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Roger Wallentin (C) féreslar bifall till beredningsférslaget.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef Barn- och utbildning

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 39 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Slutredovisning av Solcellspark Tanumshede, projekt
63050

Paragraf KF § 132 Arendenummer KS 2025/0855-903

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Godkanna slutredovisningen

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige anslog 2023 en totalbudget pa 4,0 mnkr. Anslaget
anvandes till att inratta en ny solcellspark i Tanumshede. Solcellsparken
bidrar till en hallbar energiférsorjning och férvantas producera el
motsvarande behovet for cirka 20 hushall per ar. Projektet ingar som en del
av Tanums kommuns langsiktiga miljé- och klimatmal, dar satsningar pa
gron teknik och energieffektivisering star i centrum.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen har granskat tekniska namndens
slutredovisning och meddelar att slutredovisningen fran tekniska namnden
stdmmer med beviljade medel.

Budgeterade investeringsutgifter -4 000 000 kr

Budgeterade investeringsinkomster 0 kr
Redovisade investeringsutgifter -3 550 122 kr
Redovisade investeringsinkomster 0 kr
Overskott 449 878 kr

Paverkan pa ekonomi

Overskottet [Amnas ater.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 9 oktober 2025
Tekniska namndens beslut 22 september 2025 §123
Underlag till tekniska namndens beslut 22 september 2025 §123

Beslutet skickas till

Tekniska namnden
Akten

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 40 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Slutredovisning av projekt, ny raddningsstation och
ambulansstation i Tanumshede, projekt 62808 och
62809

Paragraf KF § 133 Arendenummer KS 2025/0854-903

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Godkanna slutredovisningen

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige anslog under aren 2019-2023 en totalbudget pa 127,5
mnkr. Anslaget anvandes uppférande av ny raddnings- och
ambulansstation i Tanumshede. Kommunen har nu fatt tva toppmoderna
stationer pa 2250 respektive 450 kvadratmeter pa en bra placering for
kommunens alla invanare. Raddningsstationen har byggts enligt modellen
"Friska brandman” som handlar om att hantera och rengora
skyddsutrustning efter utryckning, och efter sarskilda rutiner. Syftet ar att
minska mangden skadliga amnen i brandmannens vardag och undvika de
halsofarliga amnen som finns i brandsot.

| samband med projektet ansdkte forvaltningen om bidrag fran MSB vilket
blev beviljat och erhallet.

Ekonomisk sammanstallning:
Budgeterade investeringsutgifter -127 500 000 kr

Budgeterade investeringsinkomster 2 483 000 kr

Redovisade investeringsutgifter -124 887 964 kr
Redovisade investeringsinkomster 2 483 000 kr
Overskott 2612036 kr

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen har granskat tekniska namndens
slutredovisning och meddelar att slutredovisningen fran tekniska namnden
stdmmer med beviljade medel.

Paverkan pa ekonomi

Overskottet [Amnas ater.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 41 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 8 oktober 2025
Tekniska namndens beslut 22 september 2025 §122
Underlag till tekniska namndens beslut 22 september 2025 §122

Beslutet skickas till

Tekniska namnden
Akten

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Dokumenttyp Sida

Protokoll 42 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
. ! Kommunfullmaktige 2025-11-24
TANUMS
KOMMUN

Anmalningsarenden enligt socialtjanstlagen (SOL)
samt lagen som stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), ej verkstallda beslut 2025

Paragraf KF § 134 Arendenummer KS 2025/0224-700

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Redovisningen anmals

Sammanfattning av arendet
Omsorgsnamnden har ldmnat in redovisning over ej verkstallda beslut

enligt Socialtjanstlagen (SoL) 16 kap och Lagen om stdéd och service (LSS)
till vissa funktionshindrade.

Kommunens omsorgsnamnd ar skyldig att anmala till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) om en beviljad insats inte har verkstallts inom tre
manader. Namnden ska pa motsvarande satt ocksa rapportera om en
insats har avbrutits eller inte verkstallts pa nytt inom tre manader.
Redovisningen avser kvartal 3 2025

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-30
Omsorgsnamndens beslut 2025-10-23, § 99
Sammanstalining éver ej verkstallda beslut kvartal 3 2025

Beslutet skickas till
Omsorgsnamnden foér kannedom

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp

Protokoll
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Meddelanden till kommunfullmaktige 2025
Paragraf KF § 135 Arendenummer KS 2025/0158-941

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Meddelandet laggs till handlingarna

Sammanfattning av arendet
Tolkférmedling vast delarsbokslut med tillhérande handlingar anmals.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30
Tolkférmedling Vasts delarsbokslut 2025 med tillhérande handlingar

Sida
43 (44)

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TANUMS
KOMMUN

Dokumenttyp Sida

Protokoll 44 (44)
Namnd/Styrelse Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-11-24

Avsagelse och val efter Eva-Lena Sundas (M) som
ledamot i kommunfullmaktige

Paragraf KF § 136 Arendenummer KS 2025/0982-111

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Eva-Lena Sundas (M) entledigas fran uppdraget som ledamot i
kommunfullmaktige
2. Begara ny réstsammanrakning efter Eva-Lena Sundas (M)

Sammanfattning av arendet

Eva-Lena Sundas (M) har lamnat in en avsagelse for sitt uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige.

Kommunen behdver darmed begéara ny rdstsammanrakning hos
lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

Avsagelse
Tjansteskrivelse daterad 2025-11-05

Beslutet skickas till

Berord ledamot
Personalavdelningen
Lansstyrelsen
Troman

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



